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 تمهيد
     تعتبر المخاطرة جزء لا يتجزأ مف العمؿ البنكي خصوصا مع ارتفاع حدة المنافسة والتطور التكنولوجي 

وزيادة حجـ المعاملات البنكية والحاجة إلى بنوؾ ذات أحجاـ كبيرة، فالبنوؾ أصبحت اليوـ تواجو مخاطر بنكية 
متنوعة تتفاوت في درجة خطورتيا مف بنؾ لآخر، ومف ثـ إدارة مجمؿ المخاطر المحتممة مف العوامؿ المساعدة 

. عمى نجاح البنؾ وضماف استمراره في السوؽ البنكية بعوائد مرضية ومخاطر متدنية
     إف إدارة المخاطر البنكية ىي جزء أساسي في الإدارة الإستراتيجية لأي بنؾ، وىي الإجراءات التي تتبعيا 

البنوؾ بشكؿ منظـ لمواجية المخاطر المصاحبة لنشاطيا الاقراضي، حيث يأتي دور الفكر المالي المعاصر مف 
خلاؿ توصيؼ تمؾ المخاطر والإفصاح عنيا بالشكؿ الذي يمكف البنؾ مف إدارتيا والسيطرة عمييا، بيدؼ 

.  تحقيؽ المزايا المستدامة مف كؿ نشاط
     ومف ىذا المنطمؽ تركز الدراسات المعاصرة اىتماميا بكيفية إدارة مخاطر القروض والتحكـ في اتخاذ 

دارية صارمة تضمف لمبنؾ تحديد أوضح لتمؾ  القرارات الاستثمارية والمالية، وعمى ضوء نظـ وأساليب رقابية وا 
وعميو تـ تقسيـ . المخاطر وتصنيفيا وبالتالي اتخاذ القرارات المناسبة التي تقود إلى تحقيؽ أىدافو بصورة أفضؿ

:  الفصؿ إلى ثلاث مباحث كالتالي
  .الأسس النظرية حوؿ إدارة مخاطر القروض البنكية : المبحث الأول
 .طرؽ تسيير مخاطر القروض البنكية : المبحث الثاني
. القروض البنكية وفؽ متطمبات لجنة بازؿ الدولية : المبحث الثالث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 



 إدارة مخاطر القروض البنكية في البنوك التجارية:                                        الفصل الثاني 

 

~ 37 ~ 
 

 الأسس النظرية حول إدارة مخاطر القروض البنكية :المبحث الأول
     يعتبر الإقراض وظيفة أساسية مف وظائؼ البنوؾ التجارية حيث تمثؿ الجانب الأكبر مف توظيفات الأمواؿ 

لدى ىذه الأخيرة، وليس ىذا فحسب بؿ إنيا تعتبر العمود الفقري بالنسبة ليا لأنيا تمثؿ المصدر الرئيسي 
.   لإيراداتيا وذلؾ مقارنة بباقي الأنشطة البنكية

     وبناءا عمى ذلؾ فانو يمكف القوؿ أف نشاط الإقراض ىو الذي يميز البنوؾ التجارية عف الكثير مف 
. المؤسسات المالية الأخرى ويمكف إلقاء الضوء عمى إدارة مخاطر القروض بالبنوؾ مف خلاؿ ىذا المبحث

 مفهوم إدارة مخاطر القروض البنكية وخطواتها :المطمب الأول 
     تعد مخاطر القروض مف أىـ المخاطر التي يتعرض ليا البنؾ لاسيما في العالـ المعاصر حيث تفاقمت 

 .  ىذه المخاطر وتغيرت طبيعتيا، لذا عمى البنؾ القياـ بإدارة ىذه المخاطر لمتقميؿ مف حدتيا ومواجيتيا
: ىناؾ العديد مف التعاريؼ نذكر منيا: تعريف إدارة مخاطر القروض البنكية- 1 

ىي المنيج أو المدخؿ العممي لمتعامؿ مع المخاطر البحتة عف طريؽ توقع الخسائر المحتممة  " أولتعريف
وتصميـ وتنفيذ إجراءات مف شأنيا أف تقمؿ إمكانية حدوث الخسائر أو الأثر المالي لمخسائر التي تقع إلى الحد 

 .1"الأدنى
ىي مجموعة مف الأساليب العممية التي يجب عمى البنؾ أخذىا في الحسباف عند اتخاذ القرار " ثاني تعريف

. 2"لمواجية أي خطر وذلؾ مف اجؿ منع أو تقميؿ الخسائر المادية ومف ثـ الحد منيا
تتـ إدارة المخاطر مف خلاؿ الرقابة الملائمة مف قبؿ مجمس الإدارة والإدارة العميا مف اجؿ تحديد، " ثالث تعريف

عداد التقارير عنيا . 3"قياس متابعة ومراقبة كافة المخاطر ذات الصمة وا 
     مف التعاريؼ السابقة يمكف تعريؼ إدارة مخاطر القروض البنكية بأنيا نظاـ متكامؿ يقوـ باتخاذ كافة 

الإجراءات والسياسات ووضع الخطط المناسبة لما يمزـ القياـ بو لتجنب ىذه المخاطر والسيطرة عمييا لمتخفيؼ 
 .مف آثارىا إف لـ يمكف القضاء عمييا

 4:تيدؼ إدارة مخاطر القروض البنكية بشكؿ رئيسي لمتأكد مف :أهداف إدارة مخاطر القروض البنكية- 2
  استيفاء كافة المتطمبات القانونية في كؿ الأوقات؛
  تلافيا؛ تحديد تركز المخاطر وا 
  إدارة الفجوات بيدؼ إدارة السيولة وتعظيـ الربحية؛

                                                           

الأزمة العالمية : ، مداخمة ضمف الممتقى العممي الدولي"إدارة المخاطر الائتمانية في ظل الأزمات ومستقبل النظام المصرفي العالمي": بوىزة محمد- 1
 .6 :، ص2009 أكتوبر، 21-20والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 

 . 41:، ص2010دار الحامد لمنشر،عماف، الطبعة الثانية، ، "إدارة الخطر والتأمين: "أسامة سلاـ عزمي وموسى شقيري نوري -2
دارة المخاط: "إبراىيـ الكراسنة- 3 عيد السياسات الاقتصادية صندوؽ النقد الدولي، أبو ظبي، الطبعة ،"رأطر أساسية ومعاصرة في الرقابة عمى البنوك وا 

 .39 :، ص2010الثانية، 
 .46 :، ص2008دار المريخ لمنشر، الرياض، ، "رإدارة المخاط: "ألاف وارنج إياف جميندوف- 4
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  لغائيا؛ تحديد مخاطر القروض مراقبتيا وا 
 كسب الفائدة لمتحوط مف مخاطر القروض .

 :تكمف أىمية إدارة المخاطر في: أهمية إدارة مخاطر القروض البنكية- 3
  المساعدة في تشكيؿ رؤية واضحة يتـ بناءا عمييا تحديد خطة وسياسة العمؿ؛
  تنمية وتطوير الميزة التنافسية لمبنؾ عف طريؽ التحكـ في التكاليؼ الحالية والمستقبمية التي تؤثر عمى

الربحية؛ 
  تطوير إدارة محافظ الأوراؽ المالية والعمؿ عمى تنويع تمؾ الأوراؽ مف خلاؿ تحسيف الموازنة بيف

الربحية والمخاطرة؛ 
  مساعدة البنؾ عمى احتساب كفاية رأس الماؿ وفقا لممقترحات الجديدة لمجنة بازؿ، والذي سيمثؿ عقبة

دارة مخاطرىا بطريقة عممية  .1رسمية أماـ البنوؾ التي لـ تستطع قياس وا 
عناصر إدارة المخاطر الائتمانية - 4

    ىناؾ أربعة عناصر رئيسية مف الإدارة السميمة لممخاطر مقبولة عمى نطاؽ واسع اليوـ مقارنة بالماضي في 
توجيو المشرفيف عمى إدارة أنشطة ومشتقات أسعار الفائدة وتأثيرىا عمى مخاطر القروض وىذه العناصر الأربعة 

 2:ىي
  الإدارة الجيدة لمبنوؾ أي المراقبة النشطة مف جانب مجمس الإدارة والإدارة العميا؛
  حدود الاتساؽ في تطبيؽ السياسات والإجراءات والمعايير البنكية؛
  الاستخداـ المناسب لتقنيات قياس المخاطر وطرؽ الاستشعار منيا؛
 اعتماد شامؿ لمضوابط الداخمية .

خطوات إدارة مخاطر القروض البنكية - 5
    تقوـ إدارة مخاطر القروض بعمؿ فحص وتحميؿ شامؿ ومفصؿ لكؿ أنواع مخاطر القروض التي يتعرض ليا 

 3:البنؾ، ويتـ ذلؾ بإتباع بالخطوات التالية
يتضمف التخطيط لمعممية ورسـ خريطة العمؿ والأساس الذي سيعتمد في تقييـ المخاطر  :التحضير- 5-1

 .وكذلؾ تعريؼ إطار لمعممية وأجندة لمتحميؿ
في ىذه المرحمة يتـ التعرؼ عمى المخاطر ذات الأىمية المسببة لممخاطر، فالأخيرة : تحديد المخاطر- 5-2

ىي عبارة عف أحداث عند حصوليا تؤدي إلى مشاكؿ، وعميو يمكف أف يبدأ التعرؼ إلييا مف مصدر المشاكؿ 

                                                           

طروحة دكتوراه في العموـ ، "التحرير المصرفي ومتطمبات تطوير الخدمات المصرفية وزيادة القدرة التنافسية لمبنوك الجزائرية: "عبد القادر بريش- 1
 .211 :، ص2006-2005الاقتصادية، جامعة الجزائر، 

. 259: ، ص2012 دار الميسرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الأردف، الطبعة الأولى، ،ةإدارة البنوك المعاصر: دريد كامؿ آؿ شبيب- 2
 .314: ، ص1999القاىرة،  دار الفكر العربي، ،"إدارة الأسواق والمؤسسات المالية: "السيد بدوي عبد الحافظ- 3
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أو المشكمة بحد ذاتيا، فعندما تعرؼ المشكمة أو مصدرىا فإف الحوادث التي تنتج عف ىذا المصدر أو تمؾ التي 
. قد تقود إلى مشكمة يمكف البحث فييا

بعد التعرؼ عمى المخاطر المحتممة يجب أف تجرى عممية تقييـ ليا مف حيث شدتيا في إحداث : التقييم- 5-3
الخسائر واحتمالية حدوثيا، أحيانا يكوف مف السيؿ قياس ىذه الكميات وأحيانا أخرى يتعذر قياسيا، صعوبة تقييـ 

المخاطر تكمف في تحديد معدؿ حدوثيا حيث أف المعمومات الإحصائية عف الحوادث السابقة ليست دائما 
. متوفرة

وتتضمف أخذ قرارات تتعمؽ باختيار مجموعة الطرؽ التي ستتبع لمتعامؿ مع المخاطر، : وضع الخطة- 5-4
. وكؿ قرار يجب أف يسجؿ ويوافؽ عميو مف قبؿ المستوى الإداري المناسب

ويتـ في ىذه المرحمة إتباع الطرؽ المخططة أف تستخدـ في التخفيؼ مف أثار المخاطر يجب : التنفيذ- 5-5
استخداـ التأميف في حالة المخاطر التي يمكف نقميا إلى شركة تأميف، وكذلؾ يتـ تجنب المخاطر التي يمكف 
تجنبيا دوف التضحية بأىداؼ السمطة كما ويتـ التقميؿ مف المخاطر الأخرى باستخداـ الأساليب الحديثة لإدارة 

. مخاطر القروض
 تعد الخطط المبدئية لإدارة المخاطر غير كاممة، فمف خلاؿ الممارسة والخبرة :مراجعة وتقييم الخطة- 5-6

والخسائر التي تظير عمى أرض الواقع تظير الحاجة إلى إحداث تعديلات عمى الخطط واستخداـ المعرفة 
 .المتوفرة لاتخاذ قرارات مختمفة

إدارة مخاطر القروض البنكية  أدوات وقواعد: المطمب الثاني
إف الجزء الجوىري والأساسي مف وظيفة إدارة المخاطر يتمثؿ في تصميـ وتنفيذ إجراءات مف شأنيا تقميؿ      

إمكانية حدوث الخسارة أو الأثر المالي المترتب عمى الخسائر المتكبدة إلى الحد الأدنى، ولذلؾ يمجأ إلى عدة 
 .أدوات ومبادئ لقياس ىذه المخاطر

 1:يمكف تصنيؼ التقنيات العريضة المستخدمة في إدارة المخاطر إلى: أدوات إدارة مخاطر القروض البنكية- 1
تشمؿ أساليب التحكـ في المخاطرة تحاشييا والتقميؿ منيا مف خلاؿ مجيودات : التحكم في المخاطرة -1-1

 .الرقابة والتحكـ وأيضا الوقاية
تمويل المخاطرة - 1-2

يركز تمويؿ المخاطر عمى ضماف إتاحة الأمواؿ لتعويض الخسائر التي تحدث، ويأخذ تمويؿ المخاطر      
، وعند تقرير (الاحتفاظ بجزء مف المخاطر ونقؿ أو تحويؿ جزء أخر)بدرجة أساسية شكؿ الاحتفاظ أو التحميؿ 

أي التقنيات التي سيتـ تطبيقيا لمتعامؿ مع مخاطرة معينة يجب عمى مدير إدارة المخاطر أف يدرس حجـ 

                                                           

. 100: ص، "قمرجع ساب : "طارؽ حماد عبد العاؿ- 1
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الخسائر المحتممة واحتماؿ حدوثيا والموارد المتاحة لتعويض الخسارة، كما يجب تقييـ عوائد وتكاليؼ إتباع مثؿ 
 .1ىذه المناىج ثـ اتخاذ القرار باستخداـ أفضؿ المعمومات المتاحة

قواعد إدارة مخاطر القروض البنكية  -2
     مع تطور إدارة المخاطر كمجاؿ وظيفي خاص للإدارة تـ توجيو اىتماـ متزايد لصياغة مبادئيا وتقنياتيا 

وذلؾ بتوفير قواعد إرشادية متصمة بعممية اتخاذ القرارات المتصمة بإدارة المخاطر، وقد كاف مف أوؿ الإسيامات 
 2:المقدمة لمجاؿ إدارة المخاطر تطوير مجموعة مف القواعد

ألا تجازف بأكثر ما تستطيع تحمل خسارته - 2-1
رغـ أف ىذه القاعدة لا " لاتجازؼ بأكثر مما تستطيع خسارتو"     القاعدة الأولى والأىـ في الثلاث قواعد ىي 

تقوؿ لنا بالضرورة ما ينبغي عممو بشأف مخاطرة معينة، تحتفظ المؤسسة باحتماؿ نشوء خسارة مف تمؾ المخاطرة 
. فإف تقرير المخاطر التي يجب عمؿ شيء بشأنيا خلاصة تقرير أي المخاطر لا يمكف الاحتفاظ بيا

   إف العامؿ الأىـ في تقرير أي المخاطر تتطمب عملا محددا وما ىي الخسارة المحتممة القصوى التي قد تنتج 
عنيا حيث يمكف أف يكوف بعضيا مضرا بأصوؿ المؤسسة، في حيف يتضمف البعض الآخر عواقب مالية ثانوية 
ذا كانت الخسارة المحتممة القصوى مف التعرض لموقؼ ما كبير لدرجة أف ينتج عنيا خسارة غير محتممة،  فقط وا 
فإف الاحتفاظ لا يكوف واقعيا والشدة المحتممة يجب تقميميا إلى مستوى قابؿ للإدارة أو يجب تحويؿ المخاطرة أما 

     .إذا تعذر تقميؿ الشدة وتحويؿ المخاطرة فإنو يجب تفادييا
مسألة حجـ المخاطرة التي يمكف الاحتفاظ بيا بأماف مسألة معقدة وفنية حيث يرتبط مستوى الاحتفاظ كما أف    

بالمخاطر الفردية ارتباطا بالقدرة الكمية عمى احتماؿ الخسارة، ويتوقؼ ذلؾ بدوره عمى التدفؽ النقدي لممؤسسة 
واحتياطاتيا السائمة وقدرتيا عمى زيادة التدفؽ النقدي في حالة الطوارئ، وبالنسبة لكؿ مؤسسة يمكف تغطية 

 .بعض الخسائر مف التدفؽ النقدي بينما يتطمب البعض الآخر الأخذ مف الاحتياطات النقدية
   أما في حالات أخرى الاقتراض وبعض الخسائر قد تكوف أكبر مف قدرة ىذه الاحتياطات عمى احتماليا ومف 

كما يتفاوت المستوى أيضا . الواضح أف المبمغ الذي تستطيع المؤسسة تحممو سوؼ يتفاوت مف مؤسسة لأخرى
. بمرور الوقت تبعا لمموارد التي قد تكوف متاحة وقت حدوث الخسارة

فكر في الاحتمالات - 2-2
إف الفرد الذي يمكنو أف يقرر احتمالية حدوث خسارة ما يكوف في وضع أفضؿ يمكنو مف التعامؿ مع      

المخاطرة في حيف يحدث العكس عند افتقاده لمثؿ ىذه المعمومات، مع ذلؾ فإف احتماؿ حدوث أو عدـ حدوث 
أىمية مف الشدة المحتممة إذا حدثت الخسارة وحتى عندما يكوف احتماؿ الخسارة ضعيفا، فإف  الخسارة أقؿ

الاعتبار الأساسي يكوف الشدة المحتممة ولا يعني ذلؾ القوؿ بأف الاحتمالية المرتبطة بتعرض معيف ليست أحد 
                                                           

 .32: دار الحامد، الأردف، الطبعة الأولى، ص، "إدارة الخطر والتأمين ":رىاني جزاع إرتيميو وسامر محمد عكو- 1
 .102-100: صص ، "مرجع سابق: "طارؽ حماد عبد العاؿ- 2
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الاعتبارات عند تقرير ما يجب عممو بشأف تمؾ المخاطرة، فمثمما تشير الشدة المحتممة لمخسارة إلى المخاطرة 
فإف معرفة ما إذا كاف احتماؿ حدوث ) أي المخاطر التي لا يمكف الاحتفاظ بيا  (التي يجب عمؿ شيء بشأنيا

الخسارة ضعيفا أـ معتدلا أـ مرتفعا جدا يمكف أف تساعد مدير المخاطر في تقرير ما يجب عممو بشأف مخاطرة 
 .معينة

تشير إلى أف احتماؿ حدوث الخسارة قد يكوف عاملا " فكر في الاحتمالات "    إف القاعدة الثانية لإدارة المخاطر
منطقيا استخداـ الاحتمالات في اتخاذ . ميما في تقرير ما يجب عممو حياؿ مخاطرة معينة ولكف أي المخاطر؟

قرارات إدارة المخاطر مقتصر عمى تمؾ المواقؼ التي لا تتعارض فييا القرارات المراد دراستيا مع القاعدة الأولى 
 تفرض ىذه القاعدة عمى مدير "لا تجازؼ بأكثر مما تستطيع تحمؿ خسارتو:" لإدارة المخاطر، وىي تمؾ

المخاطر أف لا ييمؿ الأخطار التي يكوف احتماؿ وقوعيا ضئيؿ جدا وأف يأخذىا في الحسباف لأنيا إذا وقعت 
إذا كاف احتماؿ وقوع خسارة ما ىو واحد في المميوف فيمكف الاحتفاظ  1:قد تحدث أضرار جسيمة بالمؤسسة مثاؿ

بالخطر إذا كانت الخسارة المادية المحتممة الناتجة عف وقوعو ضئيمة جدا، أما إذا كانت الخسارة المادية 
المحتممة الناتجة عف حدوثو جسيمة فيجب عمى مدير المخاطر آنذاؾ تحويؿ الخطر إلى جية أقدر عمى 

 .مواجيتو كالتأميف أو أسموب منع الخسارة
لا تجازف بالكثير مقابل القميل   -3-2

أي تمؾ المخاطر التي تنطوي عمى )توفر القاعدة الأولى توجييا فيما يتصؿ بالمخاطر التي ينبغي تحويميا      
، أما القاعدة الثانية فتقدـ توجييا بشأف المخاطر التي (خسائر كارثية أو يمكف التقميؿ مف الشدة المحتممة فييا

ومع ذلؾ تظؿ فئة متبقية مف  (وىي التي تكوف احتمالية الخسارة مرتفعة جدا فييا)ينبغي عدـ التأميف ضدىا 
المخاطر يمزـ ليا قاعدة أخرى، تقتضي القاعدة الأولى في جوىرىا أف تكوف ىناؾ علاقة معقولة بيف تكمفة 

  .تحويؿ المخاطرة والقيمة التي تعود عمى المحوؿ
ينبغي عدـ الاحتفاظ بالمخاطر عندما تكوف الخسارة المحتممة كبيرة بالنسبة للأقساط المتوقعة، ومف ناحية      

أخرى في بعض الأحياف يكوف القسط المطموب لمتأميف ضد المخاطرة مرتفعا بدرجة لا تتناسب مع المخاطرة 
لا تخاطر " ورغـ أف قاعدة المحولة في ىذه الحالات تمثؿ الأقساط الكثير فيما تمثؿ الخسارة المحتممة القميؿ

" تفرض مستوى أقصى عمى المخاطر التي ينبغي الاحتفاظ بيا، إلا أف قاعدة" بأكثر مما تستطيع تحمؿ خسارتو 
تقترح أف بعض المخاطر الأدنى مف مستوى الاحتفاظ الأقصى ىذا ينبغي أف " لا تخاطر بالكثير مقابؿ القميؿ

تحوؿ أيضا، ويجب أف يكوف مستوى الاحتفاظ الأقصى واحد لكؿ المخاطر حيث يتـ تحديد المستوى الفعمي 
. للاحتفاظ لكؿ مخاطرة عمى أساس التكمفة والعائد
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مؤشرات تحميل مخاطر القروض البنكية : المطمب الثالث
     يقصد بإدارة المخاطر كيفية اتخاذ القرار الإقراضي عمى مختمؼ المستويات، فيذه السياسة تتضمف مقاييس 

ومعايير يتعيف عمى إدارة الإقراض بالفروع الالتزاـ بيا لقياس وتحميؿ المخاطر الاقراضية، وبشكؿ عاـ فيي 
. تعتمد عمى ثلاث مقاييس لتحميؿ الخطر ولتحديد درجتو

 5Csمؤشر - 1
( C)     لقد جمع بعض الكتاب الركائز الأساسية لتحميؿ القرض بخمس ركائز يبدأ اسـ كؿ واحد منيا بحرؼ

 لتحميؿ مخاطر القرض المطموب، حيث يقوـ البنؾ بتحميؿ 5Csبالمغة الانجميزية ولذلؾ أطمقوا عمييا اسـ منيج 
:  بالمغة الانجميزية ىيcخمسة أشياء عف المقترض جميعيا تبدأ بحرؼ 

والمقصود بيا أخلاقو ومدى التزامو بالعقود ومدى تحميو بالصدؽ والأمانة والوفاء : شخصية المقترض- 1-1
 .بالوعود وىذا يدؿ عمى سمعتو الاقتراضية ومف ثـ يعبر عف مدى رغبتو في السداد

والمقصود بيا إمكانياتو وقدراتو وملاءتو المالية؛ فكمما زادت أموالو وملاءتو كانت : رأس المال المقترض- 1-2
 .مخاطر منحو القرض أقؿ مع بقاء العوامؿ الأخرى ثابتة

والمقصود بيا مدى طاقاتو الفكرية والمعرفية والإدارية والمينية ومف ثـ : قدرته عمى إدارة المشروع  -1-3
مكاناتو الذىنية والفكرية والمينية  مدى قدرتو عمى إدارة المشروع المطموب تمويمو بنجاح، فكمما كانت قدرتو وا 

 .أفضؿ كانت مخاطر منحو القرض اقؿ مع بقاء العوامؿ الأخرى ثابتة
والمقصود بيا الضمانات الممكف تقديميا لقاء القرض؛ فكمما كانت ىذه الأخيرة ذات قيمة : الضمانات -1-4

 . ومواصفاتيا ملائمة لمتطمبات الأماف في البنؾ كانت مخاطر منحو القرض اقؿ مع ثبات العوامؿ الأخرى
والمقصود بيا ظروؼ البمد السياسية والاقتصادية والتي تنعكس آثارىا : الظروف المحيطة بالمشروع- 1-5

وعموما كمما . الايجابية أو السمبية عمى قدرة طالب القرض عمى السداد ومف ثـ عمى مخاطر منحو القرض
 .1كانت ىذه الظروؼ مواتية وايجابية كانت مخاطر منحو القرض أقؿ مع بقاء العوامؿ الأخرى ثابتة

 5Psمؤشر - 2
 فيكاد ىذا المؤشر 5Psتعزز إدارة القروض قرارىا بمنح القرض مف خلاؿ مؤشر تحميؿ أخر يعرؼ ب     

ف اختمفت التسميات بالمغة الانجميزية، فبدلا مف  يتطابؽ في عناصره مع عناصر المؤشر السابؽ الذكر وا 
 2: وىي كما يميP يتـ استعماؿ عناصر تبدأ بحرؼ Cاستعماؿ عناصر تبدأ بحرؼ 

يقيـ الوضع الاقتراضي لمعميؿ مف خلاؿ تكويف صورة كاممة وواضحة عف شخصية العمي : العميل- 2-1
 .وحالتو الاجتماعية ومؤىلاتو وأخلاقياتو مف حيث الاستقامة

                                                           

. 225: ، ص2010القاىرة،  الشركة العربية المتحدة لمتسويؽ والتوريؽ،، "إدارة مخاطر الائتمان" :زياد رمضاف، محفوظ جودة- 1
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تشكؿ ىذه الركيزة أحد أىـ المؤشرات التي مف خلاليا تتوصؿ إدارة الإقراض إلى :  الغرض من القرض- 2-2
إمكانية الاستمرار في دراسة ممؼ القرض أو التوقؼ عند ىذا القدر مف التحقؽ ورفض الطمب، والغرض مف 

القرض يحدد احتياجات العميؿ التي يمكف تمبيتيا أو التي لا تتناسب مع سياسة البنؾ وصلاحيات إدارة الإقراض 
 .في البنؾ، ففي ىذه الحالة تستطيع الإدارة أف تعتذر لمعميؿ عف ذلؾ

يركز عمى تحديد قدرة العميؿ عمى تسديد القرض وفوائده في موعد استحقاقو، : قدرة العميل عمى السداد -2-3
فالاختبار الحقيقي لسلامة القرار الاقراضي ىو حصوؿ التسديد في الموعد المتفؽ عميو، ويتـ ذلؾ مف خلاؿ 
تقدير التدفقات النقدية الداخمة لمعميؿ والخارجة مف عنده تعطي تصورا أوليا، فيما إذا كاف العميؿ معرض إلى 

 .حالة مف العجز المالي سواء عسر مالي فني أو عسر مالي حقيقي
أي استكشاؼ احتمالات توفر الحماية لمقرض المقدـ لمعميؿ وذلؾ مف خلاؿ تقييـ الضمانات : الحماية- 2-4

أو الكفالات التي سيقدميا العميؿ، سواء مف حيث قيمتيا العادلة أو قابميتيا لمتسييؿ فيما لو عجز عف الوفاء 
 .بالتزاماتو اتجاه البنؾ

أي استكشاؼ كؿ الظروؼ البيئية المستقبمية المحيطة بالعميؿ الداخمية والخارجية : النظرة المستقبمية -2-5
 .ومف ثـ الآثار التي تنشأ عف ذلؾ مف احتماؿ خسارة القرض أو تعثره

 PRISMمؤشر  -3
 أحدث ما توصمت إليو الصناعة البنكية في تحميؿ مخاطر القرض وقراءة مستقبؿ PRISM     يعتبر مؤشر 

القرض، ويعكس ىذا المؤشر جوانب القوة والعافية لدى العميؿ، وتساعد إدارة القرض عند تحميؿ ىذا المؤشر مف 
. تشكيؿ أداة قياس توازف مف خلاليا بيف المخاطرة والقدرة

 مف مجموعة مف المعايير تشترؾ فيما بينيا بالحرؼ الأوؿ مف كمماتيا وفيما يمي PRISM     تتكوف عناصر 
 1:عرض لماىية ىاتو المعايير

 Perspectiveالتصور - 3-1
   يقصد بالتصور ىنا الإحاطة الكاممة بمخاطر القرض والعوائد المنتظر تحقيقيا مف قبؿ إدارة القرض بعد 

: منحو، ومضموف ىاتو الأداة التفسيرية ىي القدرة أو الفاعمية في
  تحديد المخاطر والعوائد التي تحيط بالعميؿ عند منحو القرض؛
  دراسة استراتيجيات التشغيؿ والتمويؿ عند العميؿ والتي مف شأنيا تحسيف الأداء وتعظيـ القيمة السوقية

 .لمسيـ الواحد باعتباره اليدؼ الذي يجب أف تدور حولو القرارات
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 Repaymentالقدرة عمى السداد - 3-2
   ومضموف ىذا المتغير ىو تحديد قدرة العميؿ عمى تسديد القرض أو فائدتو مف خلاؿ الفترة المتفؽ عمييا، 

تحديد نوع مصادر التسديد سواء كانت داخمية أو : ومف الأمور التي تعير ليا إدارة القرض اىتماما خاصا ىو
. خارجية والتي يمجأ إلييا العميؿ عندما يستعد لتسديد القرض

     وما ييـ إدارة القرض ىو دور المصادر الداخمية التي تساعد العميؿ تسديد ما بذمتو مف التزامات، لأنيا 
تعكس قدرة العمميات التشغيمية عمى توليد التدفقات النقدية الداخمية والتي يستطيع العميؿ استخداميا في تسديد ما 

. بذمتو مف التزامات مستحقة
 Intention or Purposeالغاية من القرض - 3-3

     ومضموف ىذا المعيار ىو تحديد الغاية مف القرض المقدـ لمعميؿ، وكقاعدة عامة فإف الغاية مف القرض 
يجب أف تشكؿ الأساس لدراسة الغرض واليدؼ منو، وأف أخر ما تفكر بو إدارة القرض ىو تصفية موجودات 

. العميؿ لاسترداد القرض
    Safeguardالضمانات - 3-4

     ومضمونو ىو تحديد الضمانات التي تقدـ لمبنؾ ليكوف ضامنا لاسترجاع القرض لمواجية احتمالات عدـ 
القدرة عمى التسديد، ويمكف لمضمانات أف تكوف داخمية، وىي التي تعتمد عمى قوة المركز المالي لمعميؿ أو 
خارجية كالضمانات العينية أو الكفالات الشخصية، بالإضافة إلى ما يتـ وضعو مف شروط في عقد القرض 

. 1لضماف السداد
 Managmentالإدارة - 3-5

 :تركز إدارة القرض عمى تحميؿ الفعؿ الإداري لمعميؿ ومضموف الفعؿ الإداري سوؼ يشمؿ     
: مف خلاليا يتـ التعرؼ عمى: العمميات- 3-5-1

  أسموب العميؿ في إدارة أعمالو؛
  تحديد كيفية الاستفادة مف القرض؛
  تحديد فيما إذا كاف العميؿ يتسـ بتنوع منتجاتو، أو يقتصر في عممو عمى منتج واحد، وأيضا فيما إذا

. كاف العميؿ موسمي الإنتاج أو دائما
الإدارة وتضم العناصر التالية - 3-5-2

  استعراض الييكؿ التنظيمي لمعمؿ؛
  استعراض السيرة الذاتية لمديري الأقساـ؛
 تحديد قدرة العميؿ عمى النجاح والنمو  . 
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أساليب تسيير مخاطر القروض البنكية:المبحث الثاني  
تعتمد البنوؾ في تسيير مخاطر القروض المحتممة عمى مجموعة مف الترتيبات الإدارية التي تيدؼ إلى      

حماية أصوليا وأرباحيا والتقميؿ مف الخسارة إلى أدنى مستوياتيا وذلؾ بتحديد نوعية ىذه المخاطر وقياسيا، 
.  والعمؿ عمى إعداد ىذه الإجراءات بالرقابة عمييا

 طرق وأدوات تحديد وتحميل مخاطر القروض البنكية: المطمب الأول
إف البنؾ عند ممارستو لنشاطو في تقديـ القروض، يتوقع دائما الحصوؿ عمى مداخيؿ مستقبمية كبيرة، مع      

وضع احتماؿ عدـ تحصيؿ تمؾ المداخيؿ نتيجة لوجود خطر عدـ قدرة المقترضيف عف الدفع، لذلؾ فيو يقوـ 
. وذلؾ باستعمالو لطرؽ ووسائؿ متعددة. بتقدير وتقييـ خطر عدـ الدفع مسبقا

طرق تقدير مخاطر القروض البنكية - 1
 تعتبر الدراسة المالية مف أىـ الأوجو التي تركز عمييا البنوؾ عندما تقدـ عمى :طريقة النسب المالية- 1-1

منح القروض لممنظمات، إذ تقوـ بقراءة مركزىا المالي بطريقة مفصمة واستنتاج الخلاصات الضرورية فيما 
يتعمؽ بوصفيا المالي الحالي والمستقبمي وربحيتيا ومدى قدرتيا عمى توليد تدفقات نقدية تكفي لتسيير عممياتيا 
وأداء التزاماتيا، وبالتالي يتـ استنتاج نقاط قوتيا وضعفيا والتي تساعدىا عمى تحديد قرارىا النيائي المتمثؿ في 

 .منح القرض أـ لا
    أوؿ الخطوات العممية التي تقوـ بيا البنوؾ أثناء التحميؿ المالي ىي الانتقاؿ مف الميزانية المحاسبية لممنظمة 

ويمكف لمبنؾ  . إلى الميزانية المالية، ثـ القياـ بوضع ىذه الأخيرة في صورة مختصرة تعكس أىـ المناصب المالية
، تحميؿ مالي عاـ وييدؼ إلى استخلاص صورة عف الوضعية المالية العامة 1أف يقوـ بنوعيف مف التحميؿ

لممنظمة، وتحميؿ خاص ىدفو الوصوؿ إلى دراسة الأوجو المالية التي ليا علاقة بطبيعة القروض ويعتمد في 
عمى دراسة النسب المالية التي تقوـ بإظيار العلاقات بيف الأرقاـ الموجودة في التقارير المالية يؼ  تحميمو ىذا

 وتقدـ عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر بعض النسب التي تطبؽ في قروض الاستغلاؿ وقروض حسابيشكؿ 
. 2الاستثمار

عندما يواجو البنؾ طمبا لتمويؿ نشاطات الاستغلاؿ يجد نفسو : النسب الخاصة بقروض الاستغلال- 1-1-1 
مجبرا عمى دراسة الوضع المالي ليذه المنظمة طالبة القرض، ومف أجؿ ذلؾ فيو يقوـ باستعماؿ مجموعة مف 

: النسب والتي ليا دلالة في ىذا الميداف، ومف بيف ىذه النسب ما يمي
 ويتـ حساب رأس الماؿ العامؿ واحتياجات رأسماؿ العامؿ و الخزينة؛: نسب التوازف المالي  
 دوراف المخزوف، سرعة دوراف الزبائف وسرعة دوراف المورد؛ : نسب الدوراف وتتكوف مف ثلاثة نسب ىي
 نسبة السيولة العامة .
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 عندما يقوـ البنؾ بمنح القروض لتمويؿ الاستثمارات، فيذا :النسب الخاصة بقروض الاستثمار- 1-1-2
يعني أنو سوؼ يقوـ بتجميد أموالو لمدة طويمة، وبالتالي فيو يتعرض إلى مخاطر أخرى تختمؼ عما ىو عميو 
في قروض الاستغلاؿ، لذلؾ فيو يقوـ بحساب نسب أخرى تتماشى مع ىذا النوع مف القروض، ومف أىـ ىذه 

: النسب ىي
 التمويؿ الذاتي؛   
 ديوف الاستثمار لأجؿ؛ /التمويؿ الذاتي
  نسبة المديونية؛
 التقييـ المالي لممشروع الاستثماري، وىذا مف خلاؿ الطرؽ التالية:  
 طريقة صافي القيمة الحالية VAN ؛ 
 طريقة معدؿ العائد الداخمي TRI ؛
 طريقة فترة الاسترداد PR؛  
  طريقة مؤشر الربحية IP       .

طريقة التنقيط أو القرض التنقيطي - 1-2
     ىي آلية لمتنقيط تعتمد عمى التحاليؿ الإحصائية والتي تسمح بإعطاء نقطة أو وزف لكؿ طالب قرض 

ليتحدد الخطر بالنسبة لمبنؾ والتي يستعمميا لكي يتمكف مف تقدير الملاءة المالية لزبائنو قبؿ منحيـ القرض أو 
لمتنبؤ المسبؽ لحالات العجز التي يمكف أف تصيب المنظمات التي يتعامؿ معيا، وظيرت ىذه التقنية لتصنيؼ 
الزبائف في الولايات المتحدة الأمريكية في سنوات الخمسينات مف القرف الماضي، وتطورت تدريجيا في فرنسا مع 

محمميف، : بداية سنوات السبعينات مف القرف الماضي، وىي اليوـ معروفة لدى سائر مطبقي مالية المنظمات
  ...منظمات قرض وخبراء محاسبيف

لأنيا أكثر اتقانا مقارنة مع طريقة النسب المالية، ولكف استعماليا       وتيتـ منظمات القرض كثيرا بيذه الطريقة
. 1قميؿ، إذ تطبؽ خصوصا عمى القروض الاستيلاكية

حالة القروض الموجهة للأفراد - 1-2-1
     يعتمد القرض التنقيطي بصفة عامة عمى التحميؿ التميزي، والذي يعتبر كمنيج إحصائي يسمح انطلاقا مف 
مجموعة مف المعمومات الخاصة بكؿ فرد مف السكاف، أف يميز بيف مجموعة مف الفئات المتجانسة وفؽ معيار 

   :تـ وضعو سابقا، ووضع كؿ عنصر جديد في الفئة التي ينتمي إلييا، وبالتالي يجب في ىذه المرحمة
                                                                                                          تحديد المعمومات الخاصة بكؿ فئة؛
 استعماؿ نتائج التحميؿ عمى كؿ طالب قرض جديد .

                                                           

-46: ، ص ص2012 مذكرة ماستر في العموـ المالية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، ،"ةإدارة المخاطر الائتمانية في البنوك التجاري: "جياد حفياف -1
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  : يتـ تقسيـ المنظمات إلى مجموعتيف:حالة القروض الموجهة لممنظمات -1-2-2
     مجموعة تحتوي عمى المنظمات التي ليا ملاءة مالية جيدة، ومجموعة أخرى تحتوي عمى المنظمات التي 

  :ليا ملاءة غير جيدة، وفقا لممعايير التالية
  تاريخ تأسيس المنظمة؛
  أقدميو وكفاءة مسيري المنظمة؛
  مرد ودية المنظمة خلاؿ سنوات متتالية؛
  رقـ أعماليا المحقؽ؛
  نوعية المراقبة والمراجعة المستعممة مف قبميا؛
  رأسماليا العاـ؛
 1طبيعة نشاطيا .

 2:وتتكوف ىذه الأدوات مف: أدوات تحديد وتحميل بيانات مخاطر القروض البنكية- 2
المحمل المالي - 2-1

    يزود المحمؿ المالي بقاعدة الأساس لتحميؿ القرض، فالتحميؿ الآلي لمبيانات المالية المتوفرة عف المقترض 
إضافة إلى تحميؿ الحساسية والتحميؿ الآلي لمتدفقات النقدية يؤدي إلى شفافية العمميات وثباتيا وزيادة إنتاجيتيا 

وكذلؾ يساعد عمى سلامة البيانات وتطوير عنصر الأماف ومشاركة المعمومات مف قبؿ كافة المستخدميف 
يسمح المحمؿ المالي لمبنوؾ بتحديد النسب المالية ويعطي مقارنة تاريخية عف بيانات القوائـ المالية . لمنظاـ

لممقترضيف فيما يتعمؽ بالأداء المالي ليـ، ويقوـ المحمؿ المالي بتخزيف كافة المعمومات المتاحة عف العممية 
. مدار البحث بيدؼ الحصوؿ عمييا مستقبلا

أداء التصنيف - 2-2
    بيدؼ الحصوؿ عمى تقييـ دقيؽ لممقترضيف ىناؾ حاجة شديدة لأدوات تستطيع جمع مصادر مختمفة مف 

. المعمومات بطريقة دقيقة وذو معنى وتتمتع بالثبات مف حيث التفسير
    وتعتبر أدوات تصنيؼ القرض نقطة المركز بالنسبة لعممية تقييـ مخاطر القروض لممقترضيف، وتكوف ىذه 

الأدوات قابمة لمتشكيؿ حسب الحاجة، وتقوـ بشكؿ فوري بوضع تصنيؼ داخمي لممخاطر لأي مقترض بالاعتماد 
. عمى عوامؿ كمية بالإضافة إلى عوامؿ حكـ شخصي لمخبراء في ىذا المجاؿ

يمكف ربط ىذه التطبيقات التي يتـ استخراجيا بمعدؿ احتمالية التعثر وعممية التسعير المعتمدة عمى كما     
المخاطر وىي قادرة عمى تحديد قيمة الخسائر عند التعثر ومقدار التعرض لمخطر بالاعتماد عمى اتجاىات 

. التصنيفات المستخرجة

                                                           

. 66:  صنفس المرجع، -1
 .248: ، ص2010 دار الراية لمنشر والتوزيع، الأردف، الطبعة الأولى، ،"نيةإدارة مخاطر المحافظ الائتما: "ميند حنا نقولا عيسى- 2
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تسعير المخاطر   -2-3
    تسعى كافة البنوؾ إلى تحسيف العائد عمى حقوؽ الممكية والعائد عمى رأس الماؿ بالمخاطر، ويكوف ذلؾ 
ممكنا عندما يتـ مراجعة كؿ نوع مف أنواع المخاطر مف حيث الموائمة بيف المخاطر والمردود، يجب أف يتـ 
تحميؿ طمبات القروض والمقترضيف بشكؿ إفرادي لتحديد السعر المناسب الذي يعوض عف كافة مخاطر 

.  الإقراض والتي يتعرض ليا المقترض
خارطة السوق  -2-4

    إف عممية تقييـ المقترض تتطمب أف يتـ النظر لممقترض مف عدة زوايا أو مناظير حتى يتمكف مديري 
المخاطر مف تقييـ مخاطر المقترض بشكؿ واضح وغير متحيز، وىناؾ عدة عوامؿ تؤثر في عممية اتخاذ القرار 

وأحد ىذه العوامؿ ىي مدى معرفة أداء المقترض وأداء المنافسيف في نفس المنطقة الجغرافية ونفس الصناعة 
. 1ويعتمد ىذا النظاـ بشكؿ أساسي عمى المعمومات والبيانات المتوفرة عف أداء العملاء في السابؽ

 الالتزام بالسياسات الموضوعة -2-5
   وتعني رغبة كؿ البنوؾ بالتأكد مف أف مخاطر المحفظة تتوافؽ مع ميؿ البنؾ لتحمؿ ىذه المخاطر ضمف  

سياسة البنؾ، فمف الضروري أف يتـ قياس مدى التزاـ البنؾ بالمخاطر التي تـ تحديدىا ضمف السياسات 
المفروضة والموضوعة مف قبؿ الإدارة العميا في البنؾ بيدؼ التأكد مف انو لا يتـ انتياؾ الخطوط العريضة 

 .لياتو السياسات
التقديم   -2-6

     ابتعدت البنوؾ عف الآراء الشخصية والفردية في العممية الاقراضية النظامية والسبب الرئيسي في ىذا 
يجب . التحوؿ ىو أف البنوؾ تحتاج إلى اتخاذ قرارات الإقراض أسرع وأكثر دقة وموحدة ضمف تكاليؼ معقولة

. عمى البنوؾ أف توازف مابيف عممية تقييـ المخاطر الشاممة مع درجة عالية مف جودة القرارات الاقراضية المتخذة
ويمكف لذلؾ أف يحدث فقط عندما يتـ استخداـ أدوات عالية الإنتاجية وسيمة الاستخداـ لتساعدىـ في اتخاذ 

وفي ىذه المرحمة يتـ تجميع كافة المستندات التي تنشأ مف خلاؿ الأنظمة المختمفة لإنتاج ممؼ خاص . القرارات
بالمخاطر الاقراضية مع قابمية إضافة مستندات خارجية جديدة مثؿ ملاحظات عف القطاع أو الصناعة وخمفية 

فإذا كانت تسييلات المقترض بحاجة إلى تجديد فإف النموذج يقوـ . تاريخية عف المقترض وغيرىا مف المعمومات
بتجميع كافة المعمومات التاريخية عف المقترض بما يتضمف التسييلات الموافؽ عمييا وأرصدتيا والضمانات 

المتعمقة بيا والعقود والمستندات الداخمة في عممية التوثيؽ وكؿ ذلؾ يساعد في سرعة اتخاذ القرار بدقة 
. وموضوعية
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تخزين البيانات  -2-7
   وىي عبارة عف الأحداث التاريخية التي تتعمؽ بالتعثر وخصائص الخسائر التي حققيا البنؾ وتـ تخزينيا مع 

 تطمب مف البنوؾ الاحتفاظ بالبيانات المتوفرة عف المخاطر 2مرور الوقت، بالإضافة إلى أف مقررات لجنة بازؿ 
 سنوات بما يتضمف ذلؾ تصنيؼ المخاطر لممقترضيف والقروض 5-3التي تعرض ليا البنؾ لفترة تتراوح مابيف 

المتعثرة والضمانات الموجودة مقابؿ ىاتو التسييلات وغيرىا، ويجب أف تكوف البيانات التاريخية التي يتـ 
وىذه البيانات تتضمف كافة بيانات القرض الموافؽ عميو وكذلؾ بيانات . تجميعيا في نظاـ التخزيف دقيقة وكاممة

عف تصنيفات وضمانات وأنواع التسييلات الممنوحة والديوف المتعثرة والبيانات المالية لممقترضيف وغيرىا مف 
فيذه البيانات يتـ تجميعيا بطريقة يمكف استرجاعيا بأي لحظة بيدؼ الاستخداـ لاحقا أو يمكف . المعمومات

. ترحيميا إلى المخازف في حاؿ عدـ قابمية استخداميا مستقبلا
 :ىناؾ طريقتاف يمكف استخداميما في قياس مخاطر الإقراض: أدوات قياس مخاطر القرض البنكية- 3

  قياس المخاطر الافرادية؛
 قياس مخاطر المحفظة .

 لا تسمح لمبنؾ باقتصار قياس المخاطر عمى مستوى المحافظ فقط فإنو لابد مف قياس 2     إف لجنة بازؿ 
المخاطر عمى المستوى الانفرادي لمعملاء أيضا وذلؾ لاحتساب مدى كفاية رأس الماؿ، وفيما يمي مكونات قياس 

: المخاطر الاقراضية
   الانكشاؼ عند التعثر؛
  الخسائر عند التعثر؛
 احتمالية التعثر .

     بحيث يتـ الأخذ بعيف الاعتبار تاريخ الاستحقاؽ، والمخاطر التي يتـ قياسيا يمكف استخداميا بشكؿ مباشر 
. 2في احتساب متطمبات رأس الماؿ في البنوؾ بحسب مقررات لجنة بازؿ 

أدوات تحميل مخاطر المحفظة  -4
تعتبر مخاطر المحفظة مؤشر مباشر عمى الأداء الحالي والمستقبمي لمبنؾ وتعتمد : محمل المحفظة- 4-1

فمف الضروري لمبنؾ أف يقيس جودة . القيمة السوقية لمبنؾ وتنبؤات المحمميف المالييف عمى ىذه المخاطر
المحفظة باستمرار ويقارف النتائج بالسياسات الموضوعة مف قبؿ مجمس الإدارة وبالمعايير الموضوعة مف قبؿ 

فعممية تحميؿ المحفظة تعطي معمومات مجانية عف جودتيا ويتـ التحميؿ عمى أساس القطاع . مديري المخاطر
 .والصناعة والتصنيؼ وجودة الضمانات

إف تحميؿ التزاـ المحفظة بالمعايير والسياسات الموضوعة يعطي تغذية : مدير السياسة الاقراضية- 4-2
مرجعية قيمة للأقساـ التي ليا علاقة مباشرة مع السياسات الموضوعة بحيث يتـ تسميط الضوء عمى السياسات 
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التي يمكف استبعادىا أو يتـ تطويرىا وتحسينيا، وكؿ ذلؾ يمكف البنؾ مف مراقبة جودة مخاطر محفظة القروض 
 . 1التابعة لمبنؾ ومراقبة التنويع والتركزات الاقراضية

أساليب تسيير مخاطر القروض البنكية : المطمب الثاني
     مما سبؽ يتضح انو ميما كاف المستفيد مف القرض سواء كاف منظمة أو شخص أو حتى حكومة تبقى 

دائما مخاطر القروض المحتممة، لذلؾ يسعى البنؾ جاىدا لمتحكـ وتسيير ىذه المخاطر بإتباع بعض 
. الإجراءات، وتختمؼ قدرة البنؾ عمى التحكـ في ىاتو المخاطر ومعالجتيا باختلاؼ نوع المخاطرة نفسيا

المعالجة عمى مستوى البنك - 1
:      يتـ تسيير مخاطر القروض البنكية عمى مستوى البنؾ وفؽ طريقتيف

 تحديد المخاطر المصرفية: الطريقة الأولى
    إف طريقة تحديد المخاطر البنكية ىي طريقة فعالة في حد ذاتيا، إذ مف الخطر عمى البنؾ أف يمنح قروضو 

لقطاع واحد أو عدد مف القطاعات الاقتصادية، لذا نجد البنوؾ عموما تفضؿ تقسيـ قروضيا عمى فروع 
نشاطات مختمفة اجتنابا لمنتائج السمبية أو الأزمات التي قد تصيب مينة مف الميف أو قطاع مف القطاعات 

. الاقتصادية فتسبب اىتزازات وزعزعة عمى مستوى البنؾ وكذا استقراره
    إف تنويع نشاطات البنؾ أو القطاعات التي يتعامؿ معيا البنؾ تسمح لو بالتحكـ بالأخطار عند نسب معقولة 
كما أف متابعة القروض الممنوحة لكؿ قطاع يسمح لمبنؾ بمعرفة القطاعات أو الزبائف التي تشكؿ أكثر ضررا أو 
خطرا مف غيرىا، لذا نجد في البنؾ مصمحة مركزية خاصة بالأخطار تدعى مركز الأخطار تقدـ لمبنوؾ خدمات 

ميمة، كما تسمح بمعرفة مجموع القروض التي استفادت منيا مؤسسة ما أو قطاع وبالتالي فيي تساعد في 
. تقسيـ المخاطر

: فأما فيما يخص تحديد الخطر فإنو ينفذ وفؽ طريقتيف
إما يجبر البنؾ نفسو عمى تثبيت ووضع حد أقصى لمجموع الأصوؿ ذات الخطر مقارنة مع مجموعة - 

الميزانية، وىذا يستمزـ إتباع طريقة مشابية لحساب نسبة الأسعار أو الملاءة؛ 
إما الطريقة الثانية وفييا يقوـ البنؾ بوضع حدود لمقروض الممنوحة لمقترض واحد أو مجموعة المقترضيف في - 

قطاع أو نشاط اقتصادي، وعميو فمف الخطر عمى البنؾ أف يسعى لزيادة التزاماتو وذلؾ بغرض زيادة الأرباح أو 
. 2رىػمسألة الشيرة أو التظا
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التأمينات : الطريقة الثانية
     إف التأميف عقد يمتزـ بمقتضاه المؤمف أف يضمف لمشخص المؤمف لو مسئولية ما يترتب عمى ما يصدر 

وذلؾ مقابؿ ما يؤديو مف أقساط دورية، ويعتبر التأميف ضمانا ثانويا يمجأ إليو  (المستفيد)عنو مف ضرر لمغير
: البنؾ عند تحقؽ الأخطار المحتممة، كما يجب أف تراعي الشروط الخاصة بوثيقة التأميف مثؿ

 ؛ (لابد أف يكوف البنؾ مباشرة طوؿ فترة منح التسييلات)المستفيد مف التأميف
  التعميمات الخاصة بمدة أجؿ سرياف الوثائؽ التأمينية أو تجديدىا؛
  كيفية المطالبة بالتعويضات في حالة تحقؽ الخطر المؤمف ضده؛
 1توقيت وكيفية وحجـ سداد الأقساط الخاصة بالوثيقة ومف سيقوـ بتحمميا .

المعالجة عمى مستوى العميل   - 2
     قد يتمكف البنؾ مف عمؿ تسوية مع العميؿ مف خلاؿ إجتماعات معو وقد تتضمف ىذه التسوية عدة بدائؿ 

: منيا
نعاشه - 2-1 تعويم العميل وانتشاله وا 

     الحقيقة أف ىذا البديؿ يتضمف ثلاث مراحؿ أساسية لمواجية الديف المتعثر لدى عميؿ لا يكوف لو يد في 
 2:مسألة إعساره، بؿ يرجع ذلؾ إلى ظروؼ طارئة أدت إلى انخفاض العائد وىذه المراحؿ ىي

تعويم العميل : المرحمة الأولى
     حيث يواجو البنؾ مشكمة تعثر أحد عملائو نتيجة لنكسة تعرض ليا النشاط الذي يمارسو حيث أثرت تأثيرا 
شديدا عمى قدرة العميؿ الذي أصبح مف الصعب عميو تجاوز ىذه الأزمة دوف مساعدة البنؾ لو، وتكوف محور 
عممية التعويـ قياـ البنؾ بإعطاء الفرصة لمعميؿ لالتقاط أنفاسو عف طريؽ منحو فترة سماح يؤجؿ خلاليا عبء 
سداد الديف وفوائده، وقد يقوـ البنؾ بعقد اجتماع مشترؾ يضـ جميع دائني العميؿ أو مجموعة منيـ والعميؿ، يتـ 
مكانات العميؿ، وا عطائو فترة سماح مناسبة يحقؽ  الاتفاؽ فيو عمى إعادة جدولة الديوف بما يتناسب مع ظروؼ وا 
مف خلاليا إيرادات تكفي لتعويمو وزيادة قدرتو عمى سداد التزاماتو، كما يمكف في ىذه المرحمة النظر في التنازؿ 

عف جزء مف الفوائد المستحقة لمعميؿ، وتخفيض معدؿ أو سعر الفائدة المطبؽ عمى تسييلات القروض التي 
حصؿ عمييا لعميؿ مف البنؾ بالشكؿ الذي يتناسب مع ظروؼ العميؿ الجديدة، وبحيث لا يزيد معدليا كثيرا عف 

. المعدؿ الذي يتحقؽ عمى رأس الماؿ المستثمر في النشاط الذي يمارسو العميؿ
انتشال العميل : المرحمة الثانية

     في ىذه المرحمة يقوـ البنؾ باتخاذ إجراءات أكثر تقدما تتضمف التدخؿ المباشر وغير المباشر في إدارة 
نشاط العميؿ، وتوجييو وفقا لخطة عمؿ يمتزـ بيا العميؿ في المستقبؿ، ويكوف ىدفيا الأساسي موازنة التدفقات 
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وفي ىذا يمكف لمبنؾ تحويؿ . النقدية لممؤسسة المقترضة بحيث تغطي إيراداتيا ونفقاتيا وتحقؽ فائضا مناسبا
جزء ىاـ مف المديونية أو كامميا إلى مساىمة في رأس الماؿ ويصبح البنؾ شريؾ كامؿ لمعميؿ، ومف ثـ يتدخؿ 
تدخلا مباشرا في إدارتو لنشاطو وفي ىذه المرحمة يقوـ البنؾ بتقديـ الاستشارات الإدارية المناسبة لمعميؿ، والتي 

: تتناوؿ النواحي الآتية
  ترشيد تكمفة الإنتاج لديو عف طريؽ التخفيؼ مف نسب التالؼ والعادـ والإنتاج المعيب لديو، ومف

المخزوف مف السمع تامة الصنع وغمؽ بعض الوحدات الإنتاجية ذات التكمفة المرتفعة؛ 
  زيادة كفاءة تحصيؿ المتأخرات عف العملاء الذيف منحتيـ المؤسسة المقترضة ائتماف أو تسييلات في

. سداد قيمة البضائع والخدمات التي حصموا عمييا مف المؤسسة
وتنتيي ىذه المرحمة بإحداث توازف بيف إيرادات المشروع وبيف نفقاتو، أي بيف التدفقات النقدية الداخمة لممشروع 

. (جميع عناصر التكاليؼ) وبيف التدفقات النقدية الخارجة
إنعاش العميل  : المرحمة الثالثة

 تمثؿ أىـ المراحؿ عمى الإطلاؽ حيث بموجبيا يتـ تحويؿ العميؿ مف كونو عميؿ متعثر إلى عميؿ غير     
متعثر يعمؿ لكامؿ طاقتو مستعيدا كامؿ نشاطو وحيويتو، وتتـ عممية الإنعاش عف طريؽ منح العميؿ قروض 

جديدة ذات شروط ميسرة لتمكينو مف القياـ بعمميات الإحلاؿ والتجديد والصيانة الدورية وتمويؿ رأس الماؿ 
العامؿ بشكؿ مناسب يتوافؽ مع الظروؼ القائمة في السوؽ ويشترط لياتو المرحمة توافر مجموعة مف الشروط 

 1:الأساسية حتى يتحقؽ الإنعاش المطموب لمعميؿ وأىميا ما يمي
أف تكوف مرحمة الركود والكساد في الدورة الاقتصادية التي سببت إعسار العميؿ قد قاربت عمى الانتياء ىذا - 

إف لـ تكف قد انتيت فعلا، وأف سبب الاضطراب المفاجئ الذي يحدث لمعميؿ قد تـ معالجتو؛ 
أف تكوف الظروؼ المستقبمية والحاضرة أيضا تشير إلى توافر سوؽ مناسب يستوعب الإنتاج مف السمع أو - 

الخدمات التي سوؼ يطرحيا العميؿ في السوؽ؛ 
أف يكوف العميؿ راغبا وقادرا ومصرا عمى تجاوز الأزمة ولديو الطموح والاستعداد التاـ لتحمؿ الجيد والتكمفة - 

والمخاطر التي يتضمنيا قرار التوسع؛ 
أف يكوف العائد أو المردود عمى الاستثمار أعمى مف معدؿ الفائدة التي سيطبقيا لمبنؾ عمى القروض الممنوحة - 

. لمعميؿ، حتى يكوف ىناؾ فائض كافي لسداد الالتزامات القائمة عمى العميؿ
إعادة جدولة الديون  - 2-2

     الديف المتعثر كثيرا ما يخرج عف دور ومسؤولية العميؿ إلى آفاؽ ما يمر بو الاقتصاد القومي مف تغيرات 
وظروؼ صعبة تؤدي إلى توقؼ بعض المنشآت عف سداد ديونيا، وتتـ إجراءات إعادة الجدولة عمى النحو 

: التالي
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تقدم العميل بطمب إعادة الجدولة : الخطوة الأولى- 2-2-1
يعرض العميؿ الظروؼ الخاصة التي يمر بيا ومدى قدرتو عمى التغمب عمى ىذه الظروؼ وأسباب      

 .إعساره، والوسائؿ المناسبة التي يراىا لمخروج مف ىذا الإعسار واقتراحاتو بشأف الجدولة
 دراسة وفحص طمب العميل: الخطوة الثانية- 2-2-2

جراء استعلاـ عف مدى صدؽ وسلامة البيانات الواردة       يقوـ البنؾ بدراسة الطمب المقدـ مف العميؿ وا 
بالطمب الخاص بإعادة الجدولة، وعمى ىذا الأساس فإف إعادة الجدولة تشتمؿ عمى كؿ مف أصؿ الديف وكذا 
فوائده المتراكمة والتي لـ يتـ سدادىا مف جانب العميؿ، وتقوـ البنوؾ بيذه العممية مرغمة وذلؾ لتفادي تحمؿ 

خسائر أكبر قد تصؿ إلى إجمالي قيمة الديف وفوائده، وقد تتعدى ىذا النطاؽ إلى نطاؽ أخر ييدد استمرار البنؾ 
 .1ذاتو، ومخاطر عدـ الجدولة لعملاء البنؾ المنتظميف

إعداد بدائل مقترحة لإعادة جدولة الدين : الخطوة الثالثة- 2-2-3
     بناءا عمى الدراسة التي أجراىا الباحث لمطمب الذي تقدـ بو العميؿ واستيفاءه لكافة أركانو وتأكده مف صحة 
ودقة ما أدلى بو العميؿ يقوـ بوضع عدة بدائؿ مقترحة كمشاريع لإعادة جدولة ومف أىـ البدائؿ التي تطرح في 

: ىذا الشأف ما يمي
  قياـ العميؿ بالتنازؿ عف ممكية أصؿ مف الأصوؿ لمبنؾ ليقوـ البنؾ ببيعو لتخفيض مبمغ المديونية القائمة

بالقدر الذي يجعؿ مبمغ القرض يتناسب مع قدرة العميؿ عمى السداد حاليا ومستقبلا؛ 
  تعميؿ مبمغ الفوائد عمى أصؿ الديف مع منح العميؿ فترة سماح مناسبة ليقوـ خلاليا بتعديؿ وتغيير

خطوط إنتاجو واستئناؼ نشاطو مف جديد في الإنتاج أو التوزيع وتحقيؽ عائد مبيعات مناسب يكفي 
لسداد التزاماتو؛ 

  إصدار المديف لحصة جديدة مف أسيـ رأس الماؿ وبعد تغطيتيا يحوليا لمبنؾ أو إصدار أسيـ لمبنؾ
مقابؿ جزء مف المديونية يتنازؿ عنيا لمبنؾ، ويصبح البنؾ بيذه الخطوة شريكا لمعميؿ مف حقو التدخؿ 

في إدارة نشاطو وفقا لما يراه مناسبا ولتحقيؽ مصالحو المشتركة ولمحفاظ عمى حقوقو المزدوجة في الوقت 
نفسو؛ 

تخفيض معدؿ الفائدة المطبؽ عمى القرض مع إعطاء العميؿ فترة سماح ويؤجؿ معيا الأقساط المستحقة        
. إلى تاريخ جديد تجدوؿ عمى أساسو ويتـ الدفع وفقا ليذا التاريخ

 التفاوض مع العميل: الخطوة الرابعة- 2-2-4
     ىذه الخطوة شديدة الحيوية والأىمية حيث يتـ خلاليا تبادؿ وجيات النظر والتباحث حوؿ أفضؿ السبؿ 

. لتحقيؽ المصمحة والمنفعة المشتركة بيف البنؾ وعميميا المقترض
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يتـ مف خلاؿ التفاوض الوقوؼ عمى مدى صدؽ وموضوعية البيانات التي أمكف جمعيا مف العميؿ أو       
عداد  مف جيات خارجية، ووفقا ليذا كمو يتـ الاتفاؽ عمى خطة إعادة جدولة القرض السابؽ منحو لمعميؿ وا 
.   مسودة الاتفاؽ يتـ إرساليا إلى الشؤوف القانونية لمراجعتيا تمييدا لتوقيعيا مف العميؿ ومف البنؾ بعد إقرارىا

الوصول إلى صياغة نهائية لعقد جدولة الدين : الخطوة الخامسة- 2-2-5
     بعد الوصوؿ إلى ىذه الصياغة يتـ توقيعيا مف العميؿ ومف البنؾ وتنفيذىا وفقا لمشروط الوارد بيا، وعمى 

المسؤولية بفرع البنؾ متابعة تنفيذ ىذا الاتفاؽ بجدية ودقة كاممة لمتأكد مف التزاـ العميؿ بما تعاقد عميو مع البنؾ 
: وذلؾ عف طريؽ الآتي

  ،موالاة زيادة العملاء المتعثريف ومتابعة انتظاميـ في سداد التزاماتو الجديدة التي تـ الاتفاؽ عمييا
والتأكد مف انتظاـ نشاطيـ الذي يمارسونو، وتقييـ أي تغيرات تحدث في موقفيـ الاقراضي أو لا بأوؿ 

في حينو لاتخاذ اللازـ بشأف كؿ تغيير يحدث؛ 
  التشدد في عدـ السماح لمعميؿ المتعثر بأي تجاوزات في حساباتيـ المدينة، وعدـ الموافقة عمى أي

تجاوز بدوف الرجوع لمسمطة الاقراضية المختصة والحصوؿ عمى موافقتيا؛ 
  عدـ السماح لمعميؿ المتعثر بتأجيؿ أو إرجاء سداد أي فوائد أو عمولات أو مصاريؼ تستحؽ عميو وفقا

لعقد الجدولة بدعوى اكتفاء سداده لأصؿ الديف، حيث أف ىاتو الفوائد والمصاريؼ والعمولات ليا 
. الأولوية المطمقة قبؿ أصؿ الديف المعاد جدولتو

المعالجة عمى مستوى المؤسسة - 3
     يقوـ المصرؼ بتقديـ تقرير مفصؿ لإمكانيات المؤسسة الكمية والنوعية مف خلاؿ دراسة برنامج المبيعات 
لفترات لاحقة مثؿ تطور رقـ الأعماؿ، مستوى الأسعار، السوؽ الملائمة والمستقبمية لمنتجات المؤسسة المنافسة 

. الخ...وكفاءة مسيري المؤسسة
     ومنو يتوجب عمى البنؾ جمع أكبر حجـ ممكف مف المعمومات التي تسمح لو باتخاذ القرار الأمثؿ ومف أىـ 

 1:ىذه العوامؿ التي يتعيف دراستيا ما يمي
دراسة السوق والمنتوج  - 3-1

      وىي معرفة وضعية المؤسسة وتقدير حصتيا في السوؽ مقارنة مع القطاع الذي تنشط فيو، ومعرفة 
وضعية ومستقبؿ ىذا القطاع بالنسبة للاقتصاد الوطني وكذا معرفة تطور رقـ أعماؿ المؤسسة ووضعيتيا في 

. الاقتصاد الوطني والدولي
     كما تتطمب دراسة السوؽ معرفة حجـ الزبائف المؤسسة الحالييف والمحتمميف، وأما دراسة المنتوج فيي 

: مرتبطة بما يمي
  ىؿ المنتج سمعة ضرورية كمالية أو عادية؟؛
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  ىؿ يوجد لممنتج سمع بديمة؟؛
  ىؿ سعر المنتج مناسب؟؛
 ما مدى تجاوب المستيمكيف مع المنتج ورضاىـ عنو؟       .

دراسة الصناعة  -3-2
     ىذه الدراسة تتعمؽ بتحميؿ وسائؿ العمؿ المستعممة وطرؽ ونوعية الإنتاج مع تطور الآلات التي ينوي 

طالب القرض شراءىا مف خلاؿ طمبو، وتعتبر ىذه الدراسة ضرورية لأنيا غالبا ما تتعمؽ بتمويؿ الاستثمارات 
. 1وتنجز عموما مف طرؼ أشخاص مختصيف في المجاؿ، وعادة ما يكوف مكتب الدراسات والاستثمارات التقنية

 :ويمكف اقتصارىا فيما يمي: دراسة المحيط الاقتصادي والاجتماعي والنقدي- 3-3
المحيط الاقتصادي   -3-3-1

     قبؿ منح البنؾ لقرض ما يجب دراسة المحيط الاقتصادي المتكوف مف مختمؼ اليياكؿ والميكانيزمات، 
: وترتكز ىاتو الدراسة عمى معرفة ما يمي

  وضعية القطاع الاقتصادي الذي تنشط فيو المؤسسة؛
  وضعية الاقتصاد الوطني ككؿ؛
 وضعية الاقتصاد العالمي وتأثيره عمى نشاط المؤسسة .

المحيط الاجتماعي   -3-3-2
     قد يعرؼ ىذا المحيط ظروؼ اجتماعية تؤدي إلى غمؽ أو توقؼ المؤسسات مما ينتج عنو العديد مف 

المشاكؿ كالبطالة، وىذا ما يجعؿ البنوؾ تقوـ بمنح القروض ورغـ ما تحممو مف مخاطر كثيرة حتى تبعد عف 
.  حقيقيةاجتماعيةىذه المؤسسات الصعوبات التي قد تطرح لحؿ مشاكؿ 

المحيط النقدي  -3-3-3
     ترتبط السياسة النقدية بمجموعة مف العوامؿ كحجـ القروض الموزعة ومعدؿ الفائدة المطبؽ عمييا، فتزداد 
أىمية القروض في المحيط النقدي كونو يعمؿ عمى تجنب التوسع الكبير لمكتمة النقدية الذي يؤدي إلى التضخـ، 

 .       لذا نجد السمطات المكمفة بتسيير النقد تمعب دورا كبيرا في سياسة وحجـ الإقراض
تقنيات الحد من مخاطر القروض البنكية : المطمب الثالث

إف مف مياـ الصيرفي أساسا العمؿ عمى إيجاد الوسائؿ التي مف شأنيا أف تحد مف الأخطار المرتبطة     
بنشاطو خاصة ما تعمؽ منيا بعمميات الإقراض، فحذر الصيرفي وحرصو الدائـ عمى الحفاظ عمى الرشادة 

المالية لممؤسسة البنكية تمزمو عمى مواجية الأخطار التي يقدر أنيا يمكف أف تقع لو ، و ذلؾ باستعماؿ الوسائؿ 
 :2و الإجراءات التالية
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دعم أنظمة العمل   -1
    لاشؾ أف الدراسة الواعية لمقروض المطموب منحيا مف حيث تقييـ المركز المالي لممقترض ومقدرتو عمى 
الوفاء والغرض مف التمويؿ ومصادر سداده والضمانات المقدمة ىي الأساس في تحميؿ المخاطر ومحاولة 

ثـ يأتي بعد ذلؾ عممية متابعة القروض حتى تماـ السداد بيدؼ إكتشاؼ أية عقبات تؤثر في . السيطرة عمييا
قدرة المديف عمى الوفاء واتخاذ الإجراءات المناسبة في ىذا الشأف حفاظا عمى حقوؽ البنؾ، كما أف نجاح البنؾ 
في الوصوؿ إلى قرارات إقراضية سميمة وتنفيذىا عمى نحو مرض وتفادي أخطاء العامميف بالبنؾ سواء كانت 

مقصودة أو غير مقصودة يرتيف أساسا بسلامة أنظمة العمؿ وبمدى كفاية الرقابة الداخمية، ويتحقؽ الوصوؿ إلى 
: ذلؾ عند مراعاة ما يمي

  تحديد اختصاصات اعتماد تسييلات القروض بدقة؛
  تجزئة العمؿ إلى مراحؿ وعدـ تركيز مسؤولية انجاز عممية بكفاءة حمقاتيا في يد شخص واحد؛
 وضع التنظيـ الداخمي عمى نحو يسيؿ معو اكتشاؼ أي خطأ أو تلاعب بطريقة تمقائية؛ 
 الاحتفاظ بسجلات وممفات إئتمانية منظمة والعمؿ عمى تجديد الاستعلامات عف المدينيف بصفة دورية؛  
 المراجعة المستمرة لمراكز المدينيف والضمانات لدى تنفيذ القروض وفقا لمشروط الصادرة في شأنيا .

التنويع والتخصيص  -2 
     تتجو السياسة الإئتمانية لخدمة مختمؼ الأنشطة الاقتصادية بشكؿ عاـ وعمييا أف تستند إلى أساس التنوع 
في القروض لحماية أمواليا وأف تتضمف اعتبارات تحقيؽ درجة مف التنوع لأف ذلؾ سيؤدي إلى تقميؿ المخاطرة 
واحتمالات الخسارة، وتتناسب مخاطرة القرض تناسبا عكسيا مع التنويع سواء في الأمد أو النشاط، ففي حالة 

تمويؿ قطاع واحد مثلا وعدـ التنويع فعمى سبيؿ المثاؿ تتعرض البنوؾ إلى خسائر مستمرة في حالة عدـ تنويعيا 
واقتصار قروضيا عمى القطاع الزراعي نتيجة لتعرض منتجات ىذا القطاع إلى ظروؼ بيئية مرتبطة بالجفاؼ 
أو سوء الإدارة وبذلؾ سوؼ تتعرض سيولتو إلى خسارة كبيرة لعدـ إيفاء القطاع الزراعي بالقرض الموجود لديو 

.  1وىذا يعني تعرض البنؾ إلى مخاطرة القرض، لذا فإنو كمما زاد التنوع قمت مخاطرة القرض
تحويل الخطر   -3

     تعتبر طريقة تحويؿ الخطر مف أكثر طرؽ مجابية الخطر فاعمية وتقوـ عمى أساس تحويؿ الخطر مف 
المعرض لو إلى أخر أكثر استعدادا وقدرة عمى تحمؿ الخسائر المتوقعة في حالة تحقؽ الخطر وذلؾ مقابؿ مبمغ 

، يتـ الاتفاؽ عميو ونلاحظ أف عقود التأميف تعتبر مف أىـ وسائؿ تحويمو (يسمى قسط في حالة التأميف)معيف 
لكنيا ليست الوحيدة، بمعنى أخر بينما تدخؿ جميع عمميات التأميف التجاري ضمف سياسة تحويؿ الخطر، إلا 
أف ىناؾ عمميات تحويؿ خطر ليست تأمينا تجاريا فقد يتـ تحويؿ الخطر بناءا عمى اتفاؽ بيف الطرفيف مثمما 
يحدث في عقود التشييد وعقود النقؿ وعقود الإيجار وغيره، ويتميز التأميف التجاري عف غيره مف الطرؽ بأنو  

                                                           

. 130-129: ، ص ص2000 دار وائؿ لمنشر والتوزيع، الأردف، ،"إدارة البنوك" :فلاح حسف الحسيني، مؤيد عبد الرحمف الدوري- 1
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لا يقتصر عمى تحويؿ الخطر فقط و إنما يتضمف أيضا توزيع عبء الخطر عمى جميع المشتركيف عمى أساس 
.  1النصيب النسبي لكؿ منيـ في تكمفة تحمؿ الخطر والمصاريؼ الإدارية

سياسة الوقاية والمنع  -4
     يقصد بيذه السياسة اتخاذ جميع الإجراءات الممكنة لمنع وتقميؿ فرص تحقؽ مسببات الخطر في صورة 
حادث والحد مف الآثار الناتجة في حاؿ تحقؽ ىذا الخطر، ويتضمف ذلؾ استخداـ مختمؼ الأساليب العممية 

والفكرية والتي قد تكوف إرشادات أو تحسيف في طرؽ التفكير أو ترشيد لطرؽ الأداء كما قد تعتمد عمى استخداـ 
بعض المعدات والأجيزة الفنية التي تمكف مف تحقيؽ أىداؼ ىذه السياسة، وتعتمد إجراءات الوقاية والمنع عمى 
تحميؿ علاقات الأفراد المرتبطيف بما يمكف مف الوصوؿ إلى المؤثرات الشخصية التي تؤثر عمى ىذه المخاطر 
كما تعتمد أيضا عمى تحميؿ وحدة المخاطر تحميلا فنيا وموضوعيا وذلؾ وصولا إلى معرفة مكوناتيا وتأثير كؿ 

.     2منيا عمى المخاطر
اختزال الخطر - 5 

 أسموب التمسؾ لمحاولة اختزاؿ احتمالية استخداـفي ىذا الصدد أحدىما ىو        يمكف المجوء إلى سببيف
حدوث الخطر والثاني ىو التعامؿ مع الأثر، ومف ثـ لدينا مدى مف الخيارات عمى مستويات مختمفة لابد أف 

الجيد المبذوؿ لمتمسؾ باليدؼ أو لمتخفيؼ مف الخطر لا يعادؿ بأي حاؿ مستوى الوقاية المنشودة فعلا، وربما 
تستفيد الأنظمة فقط عند تزويدىا بنظاـ مف الأمف البشري وبأساليب النظـ الطيعة التي تطرحيا الأبحاث 

.  الإجرائية
  التأمين عمى القروض -6
      لعؿ مف إحدى الوسائؿ اليامة لتجنب خطر عدـ التسديد خاصة ىو التأميف عمى القروض الممنوحة 

   .3لممتعامميف، حيث يمزـ البنؾ متعاممو بالتأميف حتى يتمكف مف استرداد ما أمكف في حالة تحقؽ الخطر
المخاطر البنكية وفق متطمبات لجنة بازل الدولية : المبحث الثالث  

يواجو النشاط البنكي العديد مف المخاطر التي يتزايد مستواىا بتزايد حجـ البنوؾ وتطور أنشطتيا، لذلؾ      
وجب البحث عف طرؽ لمتقميؿ منيا، وأىـ ما توصؿ إليو في ىذا المجاؿ ىو وضع معايير دولية لمرقابة البنكية 

. لحماية البنوؾ، ليذا فالبنوؾ مطالبة بتطبيقيا لأنيا تمثؿ صماـ الأماف لصد الخسائر التي قد تمحؽ بيا
 
 
 

                                                           

، 2002 مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، الطبعة الأولى، ،"رمدخل كمي لإدارة الأخطار ورياضيات المال والاستثما: "أحمد عبد الله قمحاوي أباظة- 1
. 31:  ص

 .60-58: ، ص ص2010 دار الحامد لمنشر والتوزيع، الأردف، الطبعة الأولى، ،"نإدارة الخطر والتأمي: "أسامة عزمي سلاـ، نوري موسى شقيري- 2
. 56: ، صقمرجع ساب: عبد الحؽ أبو عتروس- 3
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  الأولىمقررات لجنة بازل: المطمب الأول
    لحماية البنوؾ مف شبح الإفلاس اقر مجمس المحافظيف تجسيد نظاـ لمرقابة تمثؿ في اتفاقية بازؿ الأولى 

 .التي انطوت عمى العديد مف الجوانب كالتركيز عمى المخاطر الاقراضية وتعميؽ الاىتماـ بنوعية الأصوؿ
 تعريف لجنة بازل لمرقابة البنكية -1

بمجيكا، كندا، )     تكونت المجنة مف بأعضاء ممثميف عف مجموعة الإثني عشر عشرة الدوؿ الصناعية وىي
فرنسا ايطاليا، إيطاليا، الياباف، ألمانيا، إيطاليا، الياباف، ىولندا، السويد، سويسرا، المممكة المتحدة، الولايات 

، وكانت المجنة تعقد اجتماعيا في مدينة باؿ أو بازؿ في سويسرا، ( غالمتحدة الأمريكية إضافة إلى لكسمبور
لجنة باؿ أو بازؿ " برئاسة كوؾ مف بنؾ انجمترا، ومف ىنا جاءت التسمية بBISوىي مقر بنؾ التسويات الدولية 

". أو كوؾ
 لمحافظي البنوؾ المركزية والذي استيدؼ تحقيؽ التوافؽ في 1987      وقد رفعت المجنة تقريرىا الأوؿ عاـ 

كفاية رأس الماؿ "الأنظمة والممارسات الرقابية الوطنية، بفرض نسبة مستيدفة تمثؿ الحد الأدنى لملاءة البنؾ
مف رأس الماؿ إلى الموجودات المرجحة بالمخاطر الاقراضية، وأف تمتزـ البنوؾ بتنفيذىا بعد أوضاعيا % 8وىي 

. 1992في نياية سنة 
 أشير مف اجؿ التطمع عمى أرائيا 6     وتـ نشر وتوزيع التقرير عمى البنوؾ والاتحادات البنكية، ذلؾ خلاؿ 

 1998بشأف توصيات المجنة، ثـ أنجزت المجنة تقريرىا النيائي بعد دراسة ما ورد مف توصيات، وقدمتو في يوليو
. حيث أقر مجمس المحافظيف باسـ وفاؽ أو مقررات لجنة بازؿ

 أضافت المجنة معايير جديدة لاتفاقيا الأوؿ تـ مف خلاليا مطالبة البنوؾ بالاحتفاظ 1996     وفي جانفي 
.   19971برأس ماؿ لمواجية المخاطر عمى أف يبدأ العمؿ عمى ذلؾ اعتبارا مف نياية العاـ 

أهداف لجنة بازل  -2
  المساعدة في تقوية واستقرار النظاـ البنكي الدولي، عف طريؽ تقرير حدود دنيا لكفاية رأس الماؿ بالبنوؾ

 وتحسيف الأساليب الفنية لمرقابة عمى البنوؾ؛
  ،الحد مف أثار المنافسة غير العادلة
  العمؿ عمى إيجاد آليات لمتكيؼ مع التغيرات المصرفية العالمية وفي مقدمتيا العولمة المالية والتي تتبع

مف التحرير المالي وتحرير الأسواؽ النقدية مف البنوؾ؛ 
 2تحسيف الأساليب الفنية لمرقابة عمى أعماؿ البنوؾ وتسييؿ عممية تداو المعمومات حوؿ تمؾ الأساليب  . 

 
 

                                                           

. 31:  ص،مرجع سابق: سمير الخطيب- 1
. 126: ، ص2003الدار الجامعية، مصر، ،"التطورات العالمية وانعكاسها عمى أعمال البنوك" :طارؽ عبد العاؿ حماد- 2
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 :انطوت اتفاقية بازؿ عمى العديد مف الجوانب أىميا:  الاولىالجوانب الأساسية لاتفاقية بازل -3
 حيث تيدؼ الاتفاقية إلى حساب الحدود الدنيا لرأس الماؿ أخذا في :التركيز عمى المخاطر الاقراضية -3-1

الاعتبار المخاطر الائتمانية أساسا، بالإضافة إلى مراعاة مخاطر الدوؿ إلى حد ما ولـ يشمؿ معيار كفاية رأس 
... مخاطر سعر الفائدة ومخاطر سعر الصرؼ: الماؿ مواجية المخاطر الأخى مثؿ

 حيث تـ تركيز الاىتماـ عمى :تعميق الاهتمام بنوعية الأصول وكفاية المخصصات الواجب تكوينها -3-2
نوعية الأصوؿ ومستوى المخصصات التي يجب تكوينيا للأصوؿ أو الديوف المشكوؾ فييا وغيرىا مف 

المخصصات، وذلؾ لأنو لا يمكف تصور أف يفوؽ معيار رأس الماؿ لدى البنؾ الحد الأدنى المقرر  بينما لا 
.   1تتوافر لديو المخصصات الكافية في نفس الوقت

 قامت مقررات لجنة بازؿ عمى :تقسيم دول العالم إلى مجموعتين من حيث أوزان المخاطر الائتمانية -3-3
: الأولى متدنية المخاطر وتضـ مجموعتيف فرعيتيف: أساس تصنيؼ الدوؿ إلى مجموعتيف

   2:المجموعة الأولى وتضم- 3-3-1
  الدوؿ الأعضاء فيOECDسويسرا والمممكة السعودية؛ :  بإضافة دولتاف ىما
 استراليا، النرويج، النمسا، : الدوؿ التي قامت بعقد الترتيبات الائتمانية خاصة مع صندوؽ النقد وىي

. البرتغاؿ، نيوزيمندا، فنمندا، أيسمندا، الدانمارؾ، اليوناف وتركيا
 5 وذلؾ باستبعاد أي دولة مف ىذه المجموعة لمدة 1994      وقد قامت بتعديؿ ذلؾ المفيوـ خلاؿ جويمية 

. سنوات إذا ما قامت بإعادة جدولة دينيا العاـ الخارجي
وىي الدوؿ ذات المخاطر المرتفعة وتشمؿ كؿ دوؿ العالـ ما عدا التي أشير : المجموعة الثانية -3-3-2

. إلييا
 إف الوزف الترجيحي يختمؼ باختلاؼ الأصؿ مف :وضع أوزان ترجيحية مختمفة لدرجة مخاطرة الأصول- 3-4

جية وكذلؾ اختلاؼ الممتزـ بالأصؿ مف جية أخرى، ومف ىنا نجد أف الأصوؿ تندرج عند حساب معيار كفاية 
، لإتاحة قدر مف المرونة في مجاؿ %100، %50، %20، %10، %0:  أوزاف ىي05رأس الماؿ مف خلاؿ 

.  3التطبيؽ
:و تحسب أوازف المخاطر بالنسبة للأصوؿ كما يمي  

 
 
 
 

                                                           

. 80: ، ص2000 الدار الجامعية، الإسكندرية، ،"العولمة واقتصاديات البنوك" :عبد المطمب عبد الحميد- 1
 .147: ، ص1999 دار وائؿ لمنشر، عماف، الطبعة الأولى، ،"يأساسيات في الجهاز المال: "جميؿ سالـ الزيدانيف- 2
. 129: ، صقمرجع ساب: طارؽ عبد العاؿ حماد- 3
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. الاولىأوزان المخاطرة المرجحة للأصول حسب نسبة بازل: ( 2-1)الجدول رقم   
أوزاف 

 المخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاطر
 

 نوعية الأصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ                       
 

0 %
                    

النقدية - 
بضمانات نقدية و بضماف أوراؽ مالية صادرة  والمطموبات المطموبات مف الحكومات والبنوؾ المركزية-

 .OECDمف الحكومات المطموبة أو المضمونة مف حكومات وبنوؾ مركزية في بمداف 

. القروض الممنوحة لييئات القطاع العاـ% 50إلى % 10    

            20% 
 

 .  OECDالقروض الممنوحة لبنوؾ التنمية الدولية وبنوؾ دوؿ منظمة

. قروض مضمونة برىونات عقارية مشغولة أو التي ستشغؿ مف قبؿ المقترض 50%            
 

. القروض الممنوحة لمقطاع الخاص- 100%           
. جميع الأصوؿ الأخرى بما فييا القروض التجارية-
 ويتبقى عمى استحقاقيا ما يزيد عف OECDالقروض الممنوحة خارج الدوؿ مف خارج دوؿ منظمة -

. عاـ
. القروض الممنوحة لشركات قطاع عاـ اقتصادية-
. مساىمات في شركات أخرى-
. جميع الموجودات الأخرى-

، مداخمة في ممتقى "مداخمة بعنوان اتفاقيات بازل وتطبيقاتها في البنوك الإسلامية:"سميماف ناصر: المصدر
. 19: ، ص2009جامعة الأمير قسنطينة، 

يتـ ضرب الالتزاـ في معامؿ ترجيح :      وتحسب أوزاف المخاطرة بالنسبة لمتعيدات خارج الميزانية كما يمي
أو المقابؿ لو في أصوؿ الميزانية  (المديف  )الخطر ثـ يتـ ضرب التاريخ في معامؿ ترجيح الالتزاـ الأصمي 

: ومعاملات الترجيح لمتعيدات خارج الميزانية كما يمي
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  .أوزان المخاطر المرجحة لعناصر خارج الميزانية: ( 2-2)جدول رقم 
أوزاف 

 المخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاطر
 

 البنود
 

.بنود مثيمة القروض لمثؿ الضمانات العامة لمقروض %100  
50%  
 

خطابات العناف، تنفيذ عمميات مقاولات أو  )بنود مرتبطة بمعاملات حسف الأداء 
.(توريدات   

20%  
 

.(الاعتمادات المستندية  )بنود مرتبطة بمخاطر قصيرة الأجؿ تتـ التصفية الذاتية   

، عالـ الكتب الحديث، الأردف، الطبعة الأولى،  "المصارف الإسلامية:"  أحمد سميماف خصاونة:المصدر
. 115: ، ص2008

ترى الاتفاقية ضرورة النظر إلى : (خارج الميزانية)وضع معاملات تحويل الالتزامات العرضية  -3-5
الالتزامات العرضية التقميدية عمى أف القرض غير المباشر لا يترؾ عميو أمواؿ مف البنؾ أخر، حيث يلاحظ انو 
بعد تحويؿ الأصوؿ التي تمثؿ قرض مباشر ممنوح أساسا لمغير إلى أصوؿ خطرة مرجحة بأوزاف باستخداـ أوزاف 
المخاطر فإف الاتفاقية ترى ضرورة أف ينظر إلى الالتزامات العرضية التقميدية عمى أنيا قرض غير مباشر لا 

   1:يترتب عميو انتقاؿ أمواؿ مف البنؾ إلى الغير، وفي ىذا الإطار يتـ ما يمي
  تحويؿ الالتزاـ إلى قرض مباشر باستخداـ معامؿ التحويؿ لتحديد درجة المخاطر وفقا لطبيعة الالتزاـ

ذاتو؛ 
  ،20مثاؿ)يتـ تحويؿ القرض المباشر إلى أصؿ خطر مرجحا باستخداـ الوزف الترجيحي لممديف %

قيمة الالتزاـ العرضي، والقيمة الناتجة تدرج بمقاـ معيار % 4= وزف ترجيحي لممديف× معامؿ تحويؿ
. (كفاية رأس الماؿ

   2: يتـ تحديد كفاية رأس الماؿ وفقا لما يمي:مكونات رأس المال البنكي- 6 -3
 ربط احتياطات رأس الماؿ لدى البنؾ بالأخطار الناتجة عف أنشطتو متغاضيف عما إذا كانت -3-6-1

متضمنة في ميزانية البنؾ أو خارج ميزانيتو 
: تقسيـ رأس الماؿ إلى مجموعتيف أو شريحتيف- 3-6-2

                                                           

.  38: ، صمرجع سابق: سمير الخطيب- 1

، الجامعة الإسلامية، غزة، (إدارة الأعماؿ) مذكرة ماجستير في العموـ التجارية،" وتحدياتها2دوافع تطبيق دعائم بازل : "ميساء محي الديف كلاب- 2
 .33-32: ، ص ص2007
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 الاحتياطات المعمنة والاحتياطات العامة والقانونية + ويتكوف مف حقوؽ المساىميف : رأس المال الأساسي
الاستثمارات في + الأرباح غير الموزعة أو المحتجزة، وعند حساب كفاية رأس الماؿ تستبعد الشيرة + 

. الاستثمارات المتبادلة في رؤوس أمواؿ البنوؾ+ البنوؾ والمؤسسات المالية التابعة 
 احتياطات إعادة التقييـ + حيث يشمؿ احتياطات غير معمنة : رأس المال المساند أو التكميمي +

الأسيـ  )الأوراؽ المالية + الإقراض متوسط الأجؿ مف المساىميف + احتياطات مواجية ديوف متعثرة 
. (والسندات التي تتحوؿ إلى أسيـ بعد فترة

:       كما تجدر الإشارة أنو تفرض قيود عمى رأس الماؿ المساند
  مف عناصر رأس الماؿ الأساسي؛ % 100أف لا يتعدى رأس الماؿ المساند
  مف قيمتيا؛ % 55إخضاع احتياطات إعادة التقييـ إلى خصـ نسبة
  مف الأصوؿ % 1.25أف يكوف الحد الأقصى لممخصصات لمواجية المخاطر غير محددة ب

والالتزامات العرضية؛ 
  مف رأس الماؿ الأساسي بيدؼ عدـ تركيز الاعتماد % 50أف يكوف الحد الأقصى لمقروض المساندة

 : وبيذا أصبح معدؿ كفاية رأس الماؿ حسب مقررات لجنة بازؿ كما يمي. عمى ىذه القروض
 

% 8≤مجموع التعيدات والالتزامات بطريقة مرجحة الخطر/(الشريحة الثانية+ الشريحة الأولى)رأس الماؿ
 
لقد جاءت اتفاقية بازؿ الأولى وذلؾ لتنظيـ العمؿ البنكي وكاف ليا عدة  جوانب :  الاولىتقييم اتفاقية بازل -4

 : ايجابية وأخرى سمبية
  الاولىنقاط القوة في إطار كفاية رأس المال لمقررات بازل -4-1

  وتعديلاتو اللاحقة 1988 في 1الإسياـ في تقوية استقرار النظاـ البنكي العالمي منذ بدء تطبيؽ بازؿ 
 1988عاـ % 9.3 مف 10في دوؿ اؿ)حيث ارتفعت نسبة كفاية رأس الماؿ في معظـ البنوؾ الدولية 

؛ (996عاـ % 11.2إلى 
  إزالة التفاوت في قدرة البنوؾ عمى المنافسة؛
 لاف البنوؾ ستضيؼ ضمف . يدعو تطبيؽ المعيار إلى أف تتوجو البنوؾ نحو الأصوؿ الأقؿ خطورة

تكمفة حيازة الأصوؿ ما يقتضيو الأمر مف الاحتفاظ برأسماؿ مقابؿ، بؿ ربما ستسعى أيضا إلى بيع 
 .  الأصوؿ الخطرة، واستبداليا بأصوؿ اقؿ خطورة
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 الاولىنقاط الضعف في إطار كفاية رأس المال لمقررات بازل - 4-2
     عمى الرغـ مف الايجابيات لـ ينجح بازؿ في تحقيؽ جميع أىداؼ المجنة وعمى الرغـ مف أنو أسيـ في زيادة 

استقرار القطاع البنكي، إلا أف التجربة أثبتت انو لا يزاؿ ىناؾ حاجة إلى تطوير متطمبات رأس الماؿ ونظـ 
: كانت ما يمي الاولى وابرز الانتقادات الموجية إلى بازؿ. الرقابة عمى البنوؾ

 مقياسا جيدا لموضع المالي لمبنوؾ وذلؾ بسبب  الاولى لـ تعد نسبة رأس الماؿ المحتسبة وفؽ قواعد بازؿ
التطورات الكبيرة التي شيدتيا الأسواؽ المالية خلاؿ العقد الأخير، فمقد أثبتت التجارب انو لا توجد 
علاقة ثابتة بيف تعثر البنوؾ ونسبة ملاءتيا، التي مف المفروض أف تعبر عف قدرتيا عمى استيعاب 

الصدمات؛ 
  المنيجية المستخدمة لترجيع الأصوؿ التي لا تراعي الفروؽ بيف عملاء البنؾ الذيف يصنفوف ضمف نفس

، AAAالفئة، بمعنى أف أوزاف المخاطر بأنواع الموجودات، فمثلا القرض لمؤسسة ذات تصنيؼ ائتماني 
، المطموبة لمواجية مخاطر قرض مؤسسة تصنيفيا (%8)يتطمب الاحتفاظ بنفس النسبة مف رأس الماؿ

BB عمى الرغـ مف الفارؽ الكبير في احتمالية التعثر كما يظير مف فوارؽ التصنيفيف؛ ،
 بعيف الاعتبار اثر التنويع في محفظة القروض، فالمخاطر لا تقترف فقط  الاولىلا تأخذ بازؿ 

، وعميو فإف توزيع Risk Diversification:بالموجودات، إنما أيضا بكيفية توزيعيا المعروؼ ب
.   1المخاطر غير مأخوذ في الاعتبار، عمما بأف مف شأف ىذا التوزيع أف يخفؼ حجـ الخطر الكمي

  ل الثانيةمقررات باز: المطمب الثاني 
 إطػارا جديػدا لحسػاب معػدؿ كفايػة رأس المػاؿ بػدؿ النسػبة الػتي جػاءت في 1999اقترحت لجنػة بػازؿ سػنة      

الاتفاقيػة الأولى بحيػث يأخػذ بعػيف الاعتبػار معامػؿ المخػاطرة في ميزانيػات البنػوؾ، وفصػمت أكثػر في ىػذا 
  مػػع انتظػػار آراء وتعميقػػات وملاحظػػات الييئػػات المعنيػػة والمختصػػة2001 جػػانفي 16الإطػار بتػػاريخ 

 كحد أقصى حتى تصدر النسخة النيائية ليا 2001 إلى غايػة  نياية شير ماي (FMI)كصػػندوؽ النقػػد الػدولي
، وأصبحت جاىزة 2004 إلا أنيا تأخرت بسبب كثرة الملاحظات عمييا حتى جواف 2001،2قبؿ نياية عاـ 

.   كحد أقصى2007 أو بداية العاـ 2006وقابمة لمتنفيذ بدءا مف ىذا التاريخ إلى غاية نياية 
قامت لجنة بازؿ بإصدار اتفاقية بازؿ الثانية لتحقيؽ جممة مف الأىداؼ نذكر :  الثانيةأهداف اتفاقية بازل- 1

: منيا ما يمي
 الرفع مف معدلات الأماف وسلامة ومتانة النظاـ المالي العالمي؛  
  يجاد نماذج اختبار جديدة أكثػر ملائمػة لمتطبيػؽ - لـ تكف مدرجة مف قبؿ– إدراج العديد مف المخاطر وا 

 البنوؾ عمى كافة مستويات؛ في
                                                           

.  149-146: ، ص صقمرجع ساب: طارؽ عبد العاؿ حماد- 1
أزمة النظاـ المالي والمصرفي الدولي وبديؿ البنوؾ "، بحث مقدـ إلى الممتقى الدولي حوؿ"يةبازل وتطبيقاتها في البنوك الإسلام" :سميماف ناصر- 2

 .07: ، ص2009 ماي 5/6، جامعة الأمير عبد القادر لمعموـ الإسلامية، قسنطينة، أياـ "الإسلامية
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  يعتبر اليدؼ الرئيسي لاتفاقية بازؿ الثانية ىو تدعيـ صلابة النظاـ البنكي الدولي وذلػؾ مػف خػلاؿ
أف قياس متطمبات رأس الماؿ لا تمثػؿ مصػدرا لعػدـ التػوازف في المنافسػة بػيف البنػوؾ العالميػة  ضػماف

الكبػيرة، كمػا يعتػبر كػذلؾ مػف أىػـ مزايػا اتفاقيػة بػازؿ الثانيػة أنيا تشػجع عمػى إدارة المخػاطر مػف خػلاؿ 
 متطمبػات رأس المػاؿ الحساسة لممخاطر التي تواجييا؛ 

 1تيدؼ ىذه الاتفاقية إلى إنشاء طريقة أكثر شمولية في معالجة المخاطر .
 لمخاطر القروض البنكية  الثانيةمعالجة بازل- 2

 بأساليب متعددة لقياس المخاطر الرئيسية مخاطر القروض، مخاطر السوؽ الثانية     جاءت اتفاقية بازؿ 
ومخاطر التشغيؿ، وأعطت الحرية لمبنوؾ في انتياج الأسموب الذي يناسبيا في قياس مخاطرىا، فيمػػا يتعمػػؽ 
بمخػػاطر القرض ىنػػاؾ إمكانيػػة لمبنػػؾ أف يختػػار بػػيف الأسػػموب المعيػػاري و الأسػػموب الػػداخمي لمتقييـ والذي 

. 2يقسـ بدوره إلى أسموب التقييـ الداخمي الأساسي و أسموب التقييـ الداخمي المتقدـ
  الأسموب المعياري- 2-1
     يعتػبر ىػذا الأسػموب نسػخة محسػنة مػف نسػبة رأس المػاؿ السػابقة أي نسػبة كػوؾ، ففػي ىػذا الأسػموب يػػتـ  

تحديد أوزاف المخاطر كؿ فئة مف الأصػوؿ، وىػذا يرتكػز أساسػا عمػى وجػود تصػنيؼ خػارجي مقػدـ مػف طػرؼ 
، حيػث يقػدـ التصػنيؼ Standard & Poorو Moody وكالػة خارجيػة لتقيػيـ القػروض مػف أبػرز ىػذه الوكػالات

 مقياسػا لمجػدارة الائتمانيػة لممػدينيف، وذلػؾ أخػػذا بعػيف الاعتبػار مجموعػة مػف العوامػؿ، يقػدـ التصػنيؼ لمبنػوؾ
 3:مجموعة مف الفوائد أىميا

   تسييؿ تطبيؽ بنود اتفاقية بازؿ الثانية الخاصة بتحديد أوزاف المخػاطر وتحديػد مخصصػات القروض؛
 تعزيز قدرة البنوؾ عمى منح القروض بدرجة ثقة أكبر؛ 
  تقميؿ عنصر مخاطر التعثر بسبب خضوع القروض لتقييـ طرؼ ثالث مستقؿ وفقػا لمتطمبػات اتفاقيػة

 .بػازؿ الثانية
 
 
 
 
 

                                                           

 مذكرة ماجستير في العموـ التجارية، جامعة سطيؼ، "مدى التزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأس المال وفقا لتوصيات لجنة بازل" : أحمد قاروف- 1
 . 27-26: ، ص ص2012-2013

: ، ص2004دراسة أعدت لمجمس محافظي المصارؼ المركزية العربية،  ،" والدول النامية2الملامح الأساسية لاتفاقية بازل : "صندوؽ النقد العربي- 2
15  .
. 70-69:  ص ص،مرجع سابق: أحمد قاروف- 3
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  (IRB) الأسموب الداخمي لتقييم -2-2
     حسػب ىػذه الطريقػة فإنػو يسػمح لمبنػوؾ باسػتخداـ نظػاـ التصػنيؼ الػداخمي لػدييا لتقيػيـ مقػدرة المقتػػرض 
سػواء شػركات، حكومػات أو بنػوؾ لكػف مػع ضػرورة الحصػوؿ عمػى موافقػة السػمطات المحميػة، توجػد أربعػة 

  1:لممخاطر مستقاة مف نظاـ التصنيؼ الداخمي والتي ليا أثر عمػى أوزاف المخػاطر وىي مكونػات
 احتمالية تخمؼ العميؿ عف الدفع؛ 
  الخسائر المحتممة في ظؿ تخمؼ العميؿ عف الدفع؛  
 حجـ الديوف عند تخمؼ العميؿ عف الدفع؛ 
  موعد استحقاؽ العممية .

 ويعكػػس نظػػاـ التصػػنيؼ الػػداخمي بالبنػػؾ قدرتػػو عمػػى إدارة المخػػاطر، ولتحديػػد تصػػنيؼ أي مػػف أنػػواع     
 التسييلات يقوـ البنؾ باستخداـ بيانات تاريخية لتقييـ درجتيـ وعمى البنؾ لدى تطبيػؽ نظػاـ التصػنيؼ الػداخمي

: القياـ بما يمي كحد أدنى
  تعريؼ مكونات مخاطر القرض التعثر والخسارة؛ 
  تقسيـ التسييلات إلى فئات ذات صفات مشتركة؛ 
  تحديد نطاؽ ومستويات التصنيؼ لكؿ نوع مف التسييلات؛ 
 أو حػدوث /تحديػد آجػاؿ الاسػتحقاؽ ومسػتويات الثقػة الػتي سػيتـ مػف خلاليػا تقيػيـ احتمػالات التعثػر و

 خسائر؛
 تصميـ صيغة لتكرار أنماط الخسارة وتوزيعيا؛ 
 تحديد الخسارة المتوقعة وكيفية التحوط ليا؛ 
 حساب رأس الماؿ اللازـ لمتحوط لمخسائر غير المتوقعة. 
  : حددت لجنة بازؿ أسموبيف يندرجاف تحت الأسموب الداخمي لمتقييـ ىماكما
حسػب طريقػة التصػنيؼ الػداخمي الأساسػي، يسػمح لمبنػؾ : أسموب التصنيف الداخمي الأساسي -2-2-1

 . 2عف الدفع خلاؿ سنة واحدة باسػتخداـ تقػديره الخػاص لاحتماليػة التخمػؼ
يقوـ ىذا الأسموب عمى نفس المنيجية المطبقة في الأسموب الأساسي : أسموب التصنيف المتقدم-2-2-2

. 3باستثناء أف البنوؾ تقرر تصنيفاتيا الداخمية بناءا عمى الخبرة التاريخية
 

                                                           

.   09:  صق،مرجع ساب: إبراىيـ الكراسنة- 1

2-Linda Allen, Jacob Boudoukh and Anthony Saunders :" Understanding Market,Credit and Opérational risk", 
Blackwell  Publishing, 2004, P: 210. 

    .58: ، ص2013 دار اليازوري، الأردف، "حوكمة البنوك أثرها في الأداء والمخاطرة: "حاكـ محسف محمد، حمد عبد الحسيف راضي- 3
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 الفرق بين أسموب التصنيف الداخمي الأساسي وأسموب التصنيف المتقدم  : (2-3)الجدول رقم 
 IRBالمتقدـ  *IRB      الأساسي  

يعتمد عمى تقديرات البنؾ يعتمد عمى تقديرات البنؾ احتماؿ الإخفاؽ 
لجنة بازؿ تحدد القيـ يعتمد عمى تقديرات البنؾ          الخسارة عند الإخفاؽ 

لجنة بازؿ تحدد القيـ يعتمد عمى تقديرات البنؾ          التعرض عند الإخفاؽ  
لجنة بازؿ تحدد القيـ أو تقديرات يعتمد عمى تقديرات البنؾ         اجؿ الاستحقاؽ المتبقي 

البنؾ إذا سمحت السمطات الوطنية 
. بذلؾ

، دار حوكمة البنوك أثرها في الأداء والمخاطرةحاكـ محسف محمد، حمد عبد الحسيف راضي، : المصدر
 .59: ، ص2013اليازوري، الأردف، 

  الثالثةمقررات بازل : المطمب الثالث
 سبتمبر 15الأمريكي في «  ليماف براذر»     نتيجة للأزمة المالية الأخيرة واليت نتج عنيا إطلاؽ انييار بنؾ 

 اتفؽ . شرارة أزمة بنكية عالمية استمزـ التغمب عمييا مميارات الدولارات في صورة إعانات حكومية2008
القائموف عمى لجنة بازؿ لمرقابة البنكية عمى مجموعة مف القواعد الجديدة وتأتي ىذه القواعد الجديدة بعد عاميف 

لجنة " مف انييار بنؾ ليماف الأمريكي، وقبؿ ثلاثة أياـ مف حموؿ الذكري السنوية الثانية لانيياره، جاءت قرارات
في محاولة " 3بازؿ "  تحت عنواف مقررات2010 دولة، في الثاني عشر مف شير سبتمبر 27المكونة مف "بازؿ 

وفي الوقت الذي  .لإعادة الانضباط لأداء البنوؾ والحد مف اندفاعيا في طريؽ الاستثمارات عالية المخاطر
اعتبرت فيو ىذه المقررات استجابة لمطالب محددة تبنتيا مجموعة العشريف، والتي تـ عرضيا في لقاء القمة 

في شير نوفمبر مف أجؿ إقرارىا، ثـ يتـ طرحيا " سيوؿ"المقرر الذي تـ عقده في العاصمة الكورية الجنوبية 
 ، ثـ تدخؿ التنفيذ الفعمي 2012عمي الدوؿ لمتصديؽ عمييا بصورة منفردة في غضوف فترة لا تتجاوز نياية عاـ 

 .2013في يناير 
 1 لمخاطر القروضالثالثةالجوانب الإصلاحية لاتفاقية بازل - 1
 أبقت المجنة عمى معظـ مقترحات تعريؼ رأس الماؿ الموضوعة في الحزمة :تعريف رأس المال -1-1

 ولكف أخذا في الاعتبار فترات الضغط والأزمات فقد جرى الاتفاؽ عمى 2009الاستشارية الصادرة في ديسمبر 
. 2009التعديلات التالية عمى المقترح الصادر في ديسمبر 

 تقوـ المجنة بالتغييرات التالية عمى معالجة خطر قرض الطرؼ المقابؿ بما :خطر قرض الطرف الثالث- 1-2
فيو  

: مقاربة مماثؿ مكافئ السند لاحتساب تعديؿ تقييـ القرض
                                                           

   . 318-316: ، ص ص2013، الدار الجامعية، الإسكندرية، " 3الإصلاح المصرفي ومقررات بازل: "عبد المطمب عبد الحميد- 1
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  تغيير مقاربة مماثؿ السند لتناوؿ التحوط، والتقاط المخاطر، والاستحقاؽ الفعمي، والتسجيؿ
 الذي كاف مقترحا في ديسمبر 5X يجب إلغاء مضاعؼ اؿCVAمرتيف؛لمعالجة المعايرة المفرطة مف 

 ؛2009
  إبقاء تعديؿ ترابط قيمة الأصوؿ لإظيار الخطر الأكبر الداخمي لمتعرض لييئات مالية أخرى ولمساعدة

 مميار؛100 مميار دولار إلى 25تناوؿ مسألة الترابط البيني ولكف رفع العتبة مف 
  يجب أف تخضع عمميات التسعير بحسب السوؽ والضمانات لأطراؼ مقابمة مركزية لوزف مخاطر

، بحيث تبقى البنوؾ عمى بينة بأف العمميات للأطراؼ %3-1معتدؿ عمى سبيؿ المثاؿ في مدى 
 .المقابمة تمؾ ليست عديمة الخطر

يمكف لبدائؿ أكثر تقدما مف مقاربة مماثؿ السند أف تعتبر كجزء مف المراجعة الأساسية لمحفظة الأوراؽ المالية 
   . بيدؼ المتاجرة

 1 وأهم تأثيراتها عمى النظام البنكيالثالثةتقييم مقررات بازل - 2
  عدـ القدرة عمى توفير كامؿ الخدمات، بسبب زيادة التكمفة والقيود التي يمكف أف تكوف أماـ عممية

 التوريؽ؛
 تجعؿ السيطرة عمى البنوؾ العالمية اقوي مف قبؿ بما يضمف لمبنوؾ القدرة والملاءة  الثالثةمقررات بازؿ 

 المالية؛
  لاف الاختلاؼ في تطبيؽ معايير :  يؤدي إلى التحكيـ الدوليالثالثةالتعارض في تطبيؽ مقررات بازؿ

 سيؤدي إلى تواصؿ تعطيؿ الاستقرار الشامؿ الثانية وبازؿ الاولى كما حدث في بازؿ الثالثةلجنة بازؿ 
 لمنظاـ المالي؛

  ستدفع باتجاه رفع تكمفة الخدمات البنكية عمى المؤسسات والأفراد المتمقية لياتو الثالثةإف معايير بازؿ 
الخدمة مقابؿ تطبيؽ ضوابط أكثر تدخلا في ىيكؿ رأس ماؿ البنوؾ وموجوداتيا وبالتالي تحميؿ إدارتيا 

 تكاليؼ اكبر تتطمب رفع أسعار الخدمات المقدمة لمجميور؛
 إف القيود والشروط التي تتعمؽ بزيادة حجـ الاحتياطات النظامية التي : انخفاض القدرة عمى الإقراض

 لدى البنوؾ، فييا تقييدا لمبنوؾ في الإقراض ما يعمؽ مف أزمة السيولة؛
  سيجعؿ مف اقتصاديات الدوؿ النامية الثالثةإقرار شفافية اكبر في العالـ المالي؛إف تطبيؽ نظاـ بازؿ 

تعاني وسيضع البنوؾ في وضع لا تستطيع المشاركة والمساىمة في تمويؿ التنمية الأساسية الضرورية 
 لبمدانيا؛

                                                           

النمو : ، المؤتمر العالمي التاسع للاقتصاد والتمويؿ الإسلامي" عمى النظام المصرفي الإسلامي3تأثير مقررات لجنة بازل " :رحاؿ فاطمة مفتاح، صالح -1
   . 15:  ، ص2013 سبتمبر 10-9  يوميوالعدالة والاستقرار مف منظور إسلامي، اسطنبوؿ،
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  إف لياتو المعايير الجديدة انعكاسيا عمى النمو، حيث تشير تقديرات منظمة التعاوف والتنمية أف تنفيذ
% 1.15إلى % 1.05 سيؤدي إلى انخفاض نمو الناتج المحمي الإجمالي السنوي بمقدار  الثالثةبازؿ
 .1تقريبا
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    خاتمة الفصل الثاني
     إف وجود إدارة مخاطر إقراض قوية ىي حاسمة بالنسبة لاستقرار البنؾ فالمسؤولية تقع عمى إدارة البنؾ 
العميا في إيجاد فريؽ إداري مناسب مف اجؿ التأكد مف أف منح القرض تـ بطريقة جيدة، حيث تعتبر مخاطر 

إدارة القروض مف القضايا الحرجة التي تزايدت أىميتيا نتيجة لتغيرات الظروؼ الاقتصادية وتأثيرىا عمى البنوؾ 
التجارية في معظـ دوؿ العالـ، واستدعت ىذه الظروؼ الناتجة عف مختمؼ الأزمات المالية العالمية ضرورة 

اعتماد معايير وتقنيات جيدة لإدارة مخاطر القروض، مع الاعتماد عمى المؤشرات المالية اللازمة لقياس مخاطر 
ىذه القروض، وتطبيؽ أفضؿ الأساليب والتقنيات عمى صعيد إدارة الإقراض وتطوير إجراءات عمؿ داخمية تتيح 
لإدارة البنؾ رصد أي خمؿ في إدارة الإقراض فور حدوثو مف اجؿ اتخاذ الخطوات المناسبة في أسرع وقت ودوف 

. تأخير
     لقد أقرت لجنة بازؿ انو رغـ الفوائد العائدة مف عممية الإقراض إلا أنيا تحمؿ الكثير مف المخاطر في 
طياتيا، لذا يجب أف يكوف ىناؾ توازف بيف المخاطر والعوائد عف طريؽ التركيز عمى السمطات الرقابية في 

دارة ورقابة المخاطر التي تلازـ عممية الإقراض       .    البنوؾ حيث يجب عمييا أف تقوـ بتحديد وتقييـ وا 


